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PRESENTACION



HONORABLES MIEMBROS DEL CCLEG1O ACADEMICO:

En cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo V, Articulo 25 Fraccién IX, de la Ley
Orgénica nimero 4, presento a consideracion del Colegio Académico para que
analice y en su caso acuerde, el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Universidad de Sonora para el ejercicio 1996.

El documento fue elaborado conforme a lo indicado en el Articulo 176 del Estatuto
General de la Universidad, y contiene los siguientes apartados: la composicion del
presupuesto para 1996 con la informacion presupuestal organizada por funcion,
unidad, dependencia, divisién y por objeto del gasto; y las politicas presupuestales
para el préximo periodo.

En el Proyecto estan consideradas las necesidades de la institucion expresadas en los
propositos de todas las unidades por avanzar en el cumplimiento de sus funciones y
programas, enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional.

Durante el periodo presupuestal a punto de terminar, se han tenido avances
significativos en lo que respecta al control y ejercicio del gasto. Esto ha redundado
en una mejor distribucién y uso de los recursos financieros. Sin embargo, la
situacion actual por la que atraviesa el pais nos obliga a tener un mayor cuidado en
Jos procedimientos y practicas del control presupuestal, aunado a una planeacion y
evaluacion efectivas.

La Universidad estd creciendo en cantidad y calidad. Para avanzar en nuestros
compromisos, debemos continuar esforzandonos por ser mas eficientes y cuidadosos
del patrimonio y asi engrandecer mas a la Universidad.

Noviembre 13 de 1995.
“EL SABER DE MIS HIJOS HARA MI GRANDEZA”

M.C. JORGE LUIS IBARRA MENDIVIL
RECTOR
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 1996

El Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de Sonora para
1996, fue elaborado tomando como base las aportaciones recibidas durante 1995.
Cada unidad presupuestal conocié oportunamente el monto de los recursos
regularizables de que dispuso durante el presente afio y se le solicito reprogramarlos
en los grupos que componen el presupuesto, con base en los objetivos a desarrollar
para el préximo ejercicio de 1996. Posteriormente, esta presupuestacion fue
presentada en los Consejos Académicos correspondientes para su analisis y
dictaminacién, los cuales indicaron algunos ajustes a las propuestas. Una vez
incorporados los cambios sefialados, se presenta el proyecto al Colegio Académico
para su acuerdo.

A continuacién se proporcionan los componentes centrales del proyecto de
presupuesto.

INGRESOS

Los ingresos de la institucion se componen de ingresos programables ¢ ingresos
no programables. El total esperado de ingresos para 1996 asciende a 210'485,109
nuevos pesos. Esta cantidad se integra con la suma del presupuesto de ingresos
programables para 1996, que asciende a 194'016,375 nuevos pesos, y los ingresos
no programables para el afio proximo, que se estiman en 16'468,734 nuevos pesos.

Los ingresos programables corresponden al subsidio regular autorizado por los
gobiernos Federal y Estatal. Los ingresos no programables provienen
principalmente del Programa La Carrera Docente, apoyo del CONACyT y de los
ingresos propios. Estos ultimos estan constituidos fundamentalmente por las cuotas
estudiantiles, por servicios escolares y de otros que ofrecen las unidades
académicas.

EGRESOS

Los egresos de la Universidad de Sonora se integran por los egresos programables
y los egresos mo programables. El total de egresos presupuestado para 1996
asciende a 210'825,681 nuevos pesos.



De la cantidad anterior, los egresos programables se calculan para el préximo afio
en 198'856,947 nuevos pesos. Por su parte, los egresos no programables se estiman
en 11'968,734 nuevos pesos.

Los egresos programables se componen de sueldos y prestaciones, y gasto
operativo. Los egresos no programables, son aquellos comprometidos para
sufragar proyectos y demandas especificas y se integran por el Programa La Carrera
Docente, apoyos del CONACyT y las cuotas estudiantiles.

BALANCE PRESUPUESTAL

Si confrontamos las cifras correspondientes a los ingresos totales y a los egresos
totales, tenemos como resultado un déficit estimado para 1996 de 340,572 nuevos
pesos.

Este déficit estimado podrd ser corregido mediante el incremento de los ingresos
propios, la racionalizacién en el uso de los servicios bésicos y las gestiones
adecuadas ante las instancias correspondientes.



UNIVERSIDAD DE SONORA

COMPARATIVO DE INGRESOS CONTRA EGRESOS TOTALES

CUADRO No. 1

INGRESOS PROGRAMABLES ESTIMADOS 1996
SUBSIDIO FEDERAL ORDINARIO 91,843,311
SUBSIDIO ESTATAL ORDINARIO 102,173,064

EGRESOS PROGRAMABLES
SUELDOS Y PRESTACIONES 181,223,861
GASTO OPERATIVO 17,633,086

INGRESOS NO PROGRAMABLES

FOMES *
PROGRAMA CARRERA DOCENTE 5,468,734
CUOTAS ESTUDIANTILES 6,000,000
INGRESOS PROPIOS: ESCOLARES, TESORERIA Y 20%

DE LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE UNIDADES ACADEMICAS Y ADMVAS. 3,000,000
CONACYT 500,000
UTILIDADES DE SORTEOS 1,500,000

EGRESOS NO PROGRAMABLES
FOMES .
PROGRAMA CARRERA DOCENTE 5,468,734
CUOTAS ESTUDIANTILES 6,000,000

CONACYT

INGRESOS TOTALES

210,485,109

EGRESOS TOTALES
(*) Pendiente de asignar.

210,825,681




PROYECTO DE PRESUPUESTO
DE EGRESOS 1996

EGRESOS POR FUNCION

- (NUEVOS PESOS) CUADRO No. 2
FUNCION PROPUESTO %
DOCENCIA 127,208,067 62.26
INVESTIGACION 25,999,866 12.72
DIFUSION CULTURAL 19,888,666 9.73
APOYO ADMINISTRATIVO 31,229,082 15.28

* La cantidad Total incluye el monto del Programa de Carrera Docente

que asciende a N$5'468,734.00




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996
DISTRIBUCION POR DEPENDENCIA Y OBJETO DEL GASTO

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 3

SUELDOS Y SERV. NO ART. Y MAT. MOBILIARIO INMUEB. Y CONSERV. Y TOTAL
DEPENDENCIA PRESTACIONES PERSONALES DE CONSUMO Y EQUIPO CONSTR. MANTENIM. BIBLIOTECA PROPUESTA
JUNTA UNIVERSITARIA * 65,344 89,600 22,180 177,124
COLEGIO ACADEMICO 28,400 9,400 37,800
ASESORIA JURIDICA 332,317 27,000 7,464 1,500 368,281
RECTORIA 534,377 151,724 8,410 11,825 3,000 709,336
AUDITORIA INTERNA 503,302 14,600 8,810 3,500 4,086 534,298
CONTRALORIA 1,241,280 26,421 64,000 1,331,701
DIRECCION DE COMUNICACION 2,078,471 214,424 46,298 4,125 23,570 2,101 2,368,989
DIRECCION DE PLANEACION 1,038,382 35,658 25,780 1,544 198 1,101,562
TESORERIA 1,187,619 94,340 66,622 12,000 1,360,581
SECRETARIA GENERAL ACADEMICA 505,357 66,999 29,199 5,000 4,000 9,063 619,618
DIRECCION DE SERYV. ESTUDIANTILES 2,721,662 213,470 61,210 9,500 8,500 3,014,342
DIRECCION DE DES. ACADEMICO *# 3,201,856 62,218 41,080 112,702 3,417,856
DIRECCION DE EXT. UNIVERSITARIA 2,392,464 149,494 86,660 5,702 14,850 4,979 2,654,149
DIRECCION DE INVEST. Y POST. 438,696 35,095 7,040 11,000 491,831
DIRECCION DE INFORMATICA 1,276,827 45,000 22,920 18,000 30,000 18,000 1,410,747
SECRETARIA GRAL. ADMINISTRATIVA 704,253 52,700 20,959 5,000 4,500 787,412
DIRECCION DE CONSERV. Y MANTO. 880,096 60,400 28,200 0 3,000 971,696
DIRECCION DE PROMOCION FINAN, 1,006,297 16,160 3,600 2,000 2,000 1,030,057
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 5,754,735 14,500 6,172 10,000 5,785,407
DIRECCION DE SERV. ESCOLARES 1,661,981 36,512 168,256 1,873,661
DIRECCION DE SERVICIOS GRALES. 5,060,528 31,222 301,908

* El Presupuesto otorgado a la Juata Universitaria comprende los salarios
y prestaciones de su secretaria y los gastos de operacién y su funcionamiento.

** El Grupo 7 incluye conscrvacién y mantenimicnto para el cquipo cientffico.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996
DISTRIBUCION POR DEPENDENCIA Y OBJETO DEL GASTO

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 3
SUELDOS Y SERV. NO ART. Y MAT. MOBILIARIO INMUEB. Y CONSERV. Y TOTAL
DEPENDENCIA PRESTACIONES PERSONALES DE CONSUMO Y EQUIPO CONSTR. MANTENIM. BIBLIOTECA PROPUESTA

¥

30,010

DIR. DIV. DE C. BIOL. Y DE LA SALUD 1,305,058 46,421 19,252 14,443 5,616 6,068 1,396,858
DEPTO. DE AGRICULTURA Y GAN. 7,910,811 70,360 668,378 32,585 222,619 12,000 8,916,753
DEPTO. DE CS. QUIM.~ BIOLOGICAS 5,487,138 56,326 139,394 48,880 13,520 5,745,258
DEPTO. DE ENFERMERIA 1,707,631 33,119 24,593 4,300 18,000 16,000 1,803,643
DEPTO. DE INV. CIENT. Y TEC. 5,005,139 209,310 125,144 93,650 103,480 57,169 5,593,892
DEPTO. DE INV. EN ALIMENT 3,770,882 32,850 11,680

25,000

3,928,562

DIR. DIV. DE CS. ECON. ADMVAS. 1,020,842 86,540 18,940 5,000 4,000 1,135,322
DEPTO. DE ADMINISTRACION 1,221,901 43,000 23,960 1,288,861
DEPTO. DE CONTABILIDAD 6,226,644 85,700 54,640 45,000 15,000 6,426,984

DEPTO. DE ECONOMIA

3,682,675

44,000

3,767,675

35,260

DIR. DIV. DE CS. EXACTAS Y NATURALES 1,329,359 66,000 12,000 20,760 6,000 1,434,119

DEPTO. DE FISICA 3,276,242 88,300 53,900 2,000 29,000 32,000 3,481,442

DEPTO. DE GEOLOGIA 1,986,631 53,390 30,480 9,000 13,000 29,500 14,750 2,136,751

DEPTO. DE MATEMATICAS 6,887,777 40,700 27,750 16,526 19,100 11,607 7,007,657
4,146,342 150,03 31,432

65
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996
DISTRIBUCION POR DEPENDENCIA Y OBJETO DEL GASTO

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 3
SUELDOS Y SERV. NO ART. Y MAT. MOBILIARIO INMUEB. Y CONSERV. Y TOTAL
DEPENDENCIA PRESTACIONES PERSONALES DE CONSUMO Y EQUIPO CONSTR. MANTENIM. BIBLIOTECA PROPUESTA
DIR. DIV. DE INGENIERIA 1,583,530 52,180 34,518 2,738 4,600 5,000 1,682,566
DEPTO. DE ING. CIVIL Y MINAS 4,534,791 54,500 45,540 6,000 16,000 4,656,831
DEPTO. DE ING. INDUSTRIAL 4,140,640 53,105 54,939 1,650 7,700 76,590 11,000 4,345,624
DEPTO. DE ING. QUIM. Y METALUR. 4,845,455 67,000 157,062 50,000 55,000 63,222 5,237,739
1,342,531 13,500 36,560 5,000 20,000 1,417,591

DEPTO. DE INV. POLIMEROS Y MAT.

DIR. DIV. DE CIENCIAS SOCIALES 1,624,696 24,530 7,200 1,728,376
DEPTO DE ANTROPOL. E HISTORIA 946,548 4,400 2,000 12,000 1,046,588
DEPTO. DE DERECHO 5,736,923 40,700 24,500 4,000 5,880,779
DEPTO. DE PSIC. Y CS. COM. 5,374,624 91,040 8,000 8,000 2,000 5,571,184
DEPTO. DE SOC. Y ADMON. PUB. 3,168,999 20,219 10,000 3,267,418

RAB

1,847,720

DIR. DIV. DE HUM. Y BELLAS ARTES 812,964 71,408 30,470 3,972 918,814
DEPTO. DE BELLAS ARTES 3,313,126 73,180 19,720 9,700 3,415,726
DEPTO. DE LENGUAS EXTRAJEROS 2,123,027 31,468 27,500 24,232 2,206,227
DEPTO. DE LETRAS Y LINGUISTICA 3,115,442 51,268 23,600 3,225,710
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996
DISTRIBUCION POR DEPENDENCIA Y OBJETO DEL GASTO

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 3
SUELDOS Y SERV. NO ART. Y MAT. MOBILIARIO INMUEB. Y CONSERV. Y TOTAL
DEPENDENCIA PRESTACIONES PERSONALES DE CONSUMO Y EQUIPO CONSTR. MANTENIM. BIBLIOTECA PROPUESTA
VICE-RECTORIA 2,070,386 146,260 44 213 35,000 50,000 2,345,859
DIR. DIV. DE CS. ECON. Y SOCIALES 253,379 58,609 9,999 22,110 344,007
DEPTO. DE CS. ECONOM. ADMVAS. 963,661 9,000 13,360 13,000 2,000 8,000 1,009,021
DEPTO. DE SOCIALES 1,076,618 16,999 8,360 8,000 2,000 10,000 1,121,977
DIR. DIV. DE CIENCIAS E INGENIERIA 540,685 100,032 38,450 72,084 7,000 758,251
DEPTO. DE FIS. MAT. E ING. 1,002,625 12,149 1,014,774
DEPTO. DE QUIM. BIOL. Y AGRO. 1,113,742 13,120 2,000 1,128,862
SANTA ANA
DIR. DIV. DE CS. ADMVAS. CONT. Y AGR 745,029 115,800 31,800 9,500 902,129
DEPTO. DE ADMON. AGROPECUARIA 486,871 8,500 21,400 25,400 542,171
DEPTO. DE CONTABILIDAD 765,361 4,200 7,000 25,000 9,600 811,161

VICE-RECTORIA 2,886,254 189,526 66,224 24,000 239,407 2,160 | 3,407,571
DIR. DIV. DE CS. ECON. Y SOCIALES 298,785 120,155 50,850 11,934 481,724
DEPTO. DE ECONOMICO-ADMVAS. 2,423,046 2,423,046
DEPTO, DB SOCIALES 1,802,995 1,802,995
DIR. DIV. DE CIENCIAS. E INGENIERIA 310,556 149,350 60,982 33,200 17,500 4,000 575,588
DEPTO. DE QUIM. BIOL. Y AGROP. 1,695,925 1,695,925
DEPTO. DE FIS. MAT. E ING. 1,617,922 1,617,922

ALk

* Esta cifra sera de uso exclusivo de la Tesorerla de la Universidad de Sonora ** Esa cifra cubre prestaciones no ligadas a! salario y Carrera Docente y estara
aplicable unicamente a las partidas de agua, luz y teléfono, las cuales

saeran controladas por la Direccién de Conservacién y Mantenimiento, para

funcionamiento de la Unidad Regional Centro.

asignada a !a Direccién de Recursos Humanaos, a sus subprogramas de

prestaciones sindicales para empleados y maestros, bajo ia supervision de la
Contralorfa y de la Tesoreria de la Universidad.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

1996

ADMINISTRACION CENTRAL

CUADRO No. 4
(NUEVOS PESOS)
DEPENDENCIA PROPUESTO

JUNTA UNIVERSITARIA 177,124
COLEGIO ACADEMICO 37,800
ASESORIA JURIDICA 368,281
RECTORIA 709,336
AUDITORIA INTERNA 534,298
CONTRALORIA 1,331,701
DIRECCION DE COMUNICACION 2,368,989
DIRECCION DE PLANEACION 1,101,562
TESORERIA 1,360,581
SECRETARIA GENERAL ACADEMICA 619,618
DIRECCION DE SERV. ESTUDIANTILES 3,014,342
DIRECCION DE DES. ACADEMICO 3,417,856
DIRECCION DE EXT. UNIVERSITARIA 2,654,149
DIRECCION DE INVEST. Y POST. 491,831
DIRECCION DE INFORMATICA 1,410,747
SECRETARIA GRAL. ADMINISTRATIVA 787,412
DIRECCION DE CONSERV. Y MANTO. 971,696
DIRECCION DE PROMOCION FINAN. 1,030,057
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 5,785,407
DIRECCION DE SERV. ESCOLARES 1,873,661
DIRECCION DE SERVICIOS GRALES. 5,483,672




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS
Y DE LA SALUD

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 5

DEPENDENCIA PROPUESTO

DIR. DIV. DE C. BIOL. Y DE LA SALUD 1,396,858

DEPTO. DE AGRICULTURA Y GAN. 8,916,753
DEPTO. DE CS. QUIM.- BIOLOG. 5,745,258
DEPTO. DE ENFERMERIA 1,803,643
DEPTO. DE INV. CIENT. Y TEC. 5,593,892

DEPTO. DE INV. EN ALIMENTOS 3,928,562




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

DIVISION DE CGIENCIAS ECONOMICO

ADMINISTRATIVAS
(NUEVOS PESOS) ' CUADRO No. 6
DEPENDENCIA PROPUESTO
DIR. DIVISION DE C. ECON. ADMVAS. 1,135,322
DEPTO. DE ADMINISTRACION 1,288,861
DEPTO. DE CONTABILIDAD 6,426,984
DEPTO. DE ECONOMIA 3,767,675




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

DIVISION DE CIENCIAS EXACTAS

Y NATURALES
(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 7
DEPENDENCIA PROPUESTO
DIR. DIV. DE CS. EXACTAS Y NATURALES 1,434,119
DEPTO. DE FISICA 3,481,442
DEPTO. DE GEOLOGIA 2,136,751
DEPTO. DE MATEMATICAS 7,007,657
DEPTO. DE INVES. EN FISICA 4,465,482
_____________________________ =




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

DIVISION DE INGENIERIA

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 8

DEPENDENCIA PROPUESTO
DIR. DIV. DE INGENIERIA 1,682,566
DEPTO. DE ING. CIVIL Y MINAS 4,656,831
DEPTO. DE ING. INDUSTRIAL 4,345,624
DEPTO. DE ING. QUIM. Y METALUR. 5,237,739
DEPTO. DE INV. POLIMEROS Y MAT.




~ PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 9
DEPENDENCIA PROPUESTO
- DIR. DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES 1,728,376
_ DEPTO DE ANTROPOL. E HISTORIA 1,046,588
DEPTO. DE DERECHO 5,880,779
DEPTO. DE PSIC. Y CS. COM. 5,571,184
N DEPTO. DE SOC. Y ADMON. PUB. 3,267,418
DEPTO DE TRABAJO SOCIAL : 1,847,720




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

DIVISION DE HUMANIDADES

Y BELLAS ARTES
(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 10
DEPENDENCIA PROPUESTO
DIR. DIV. DE HUM. Y BELLAS ARTES 918,814
DEPTO. DE BELLAS ARTES 3,415,726
DEPTO. DE LENGUAS EXTRAJEROS 2,206,227
DEPTO. DE LETRAS Y LINGUISTICA 3,225,710




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

1996

UNIDAD REGIONAL NORTE

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 11
DEPENDENCIA PROPUESTO
VICE-RECTORIA 2,345,859
DIR. DIV. DE CS. ECON. Y SOCIALES 344,098
DEPTO. DE CS. ECONOM. ADMVAS. 1,009,021
DEPTO. DE SOCIALES 1,121,978
DIR. DIV. DE CIENCIAS E INGENIERIA 758,251
DEPTO. DE FIS. MAT. E ING. 1,014,775
DEPTO. DE QUIM. BIOL. Y AGRO. 1,128,862
SANTA ANA
DIR. DIV. DE CS. ADMVAS. CONT. Y AGR 902,129
DEPTO. DE ADMON. AGROPECUARIA 542,171
DEPTO. DE CONTABILIDAD 811,161




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
1996

UNIDAD REGIONAL SUR

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 12
DEPENDENCIA PROPUESTO
VICE-RECTORIA 3,407,571
DIR. DIV. DE CS. ECON. Y SOCIALES 481,724
DEPTO. DE ECONOMICO-ADMVAS. 2,423,046
DEPTO. DE SOCIALES 1,802,995
DIR. DIV. DE CIENCIAS. E INGENIERIA 575,588
DEPTO. DE QUIM. BIOL. Y AGROP. 1,695,925
DEPTO. DE FIS. MAT. E ING. 1,617,922




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996

DISTRIBUCION POR UNIDADES Y OBJETO DEL GASTO

(NUEVOS PESOS)
CUADRO No. 13
SUELDOS Y SERV. NO ART. Y MAT. MOBILIARIO INMUEB. Y CONSERV. Y TOTAL
UNIDADES PRESTACIONES PERSONALES DE CONSUMO Y EQUTIPO CONSTR. MANTENIM. BIBLIOTECA PROPUESTA

UNIDAD REGIONAL CENTRO 99,930,717 2,065,362 1,927,119 305,723 32,851 833,227 464,582 | 105,559,581
UNIDAD REGION AL NORTE 9,018,357 472,520 167,582 192,094 7,000 79,000 41,749 9,978,302
UNIDAD REGIONAL SUR 11,035,483 459,031 178,056 57,200 0 256,907 18,094 12,004,771
ADMINISTRACION CENTRAL 32,585,844 1,465,937 1,036,168 119,502 14,724 257,518 50,427 | 35,530,120
PREVISIONES PARA PRESTACIONES,
BECAS Y CARRERA DOCENTE 28,114,919 ** 28,114,919
PREVISION PARA SERVICIOS 2,420,022 * 2,420,022
MANTENIMIENTO GENERAL 6,007,275 2,634,691 582,000 1,490,000 4,000 10,717,966

* Egta cifra seré de uso exclusivo de la Tesoreria de la Universidad de Sonora, ** Esta cifra cubre prestaciones no ligadas al salario y estard asignada a la Direccién

de Recursos Humanos, a sus subprogramas de prestaciones sindicales para
emplcados y maestros, bajo la supervisién de la Contraloria y de la Tesoreria
de la Universidad.

aplicable Ginicamente a las partidas de agua, luz y teléfono, las cuales serén
controladas por la Direccién de Conservacién y Mantenimiento, para el
funcionamieato de la Unidad Regional Centro.



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996

DISTRIBUCION POR UNIDADES,
ADMINISTRACION CENTRAL Y
SERVICIOS Y MANTENIMIENTO

(NUEVOS PESOS) CUADRO No. 14
UNIDADES PROPUESTO %
UNIDAD REGIONAL CENTRO 105,559,581 51.66
UNIDAD REGIONAL NORTE 9,978,302 4.88
UNIDAD REGIONAL SUR 12,004,771 5.88
ADMIN ISTRACION CENTRAL 35,530,120 17.39
SERVICIOS Y MANTENIMIENTO 10,717,966 5.25
PREVISION PARA PRESTACIONES 28,114,919 13.76
PREVISION PARA SERVICIOS 2,420,022 1.18




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 1996

POR OBJETO DEL GASTO
(NUEVOS PESOS)

CUADRO No. 15

GRUPO CONCEPTO PROPUESTO %
1 SUELDOS Y PRESTACIONES 186,692,595 91.37
2 SERVICIOS NO PERSONALES 9,517,563 4.66
4 ARTICULOS Y MAT. DE CONSUMO 3,890,925 1.90
5 MOBILIARIO Y EQUIPO 674,519 0.33
6 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES 54,575 0.03
7 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 2,916,652 1.43
8 BIBLIOTECAS 578,852 0.28
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POLITICAS PRESUPUESTALES 1996

La asignacion de recursos para el afio de 1996 a todas las instancias académicas y
administrativas, esta apegada al procedimiento establecido en la normatividad y ha
incorporado las recomendaciones de los Consejos Académicos para su integracion.
De nueva cuenta, la técnica de presupuestacion por programas estructurard la
distribucion en cada unidad.

El pr6ximo afio la orientacién del gasto tendra que enmarcarse mas aun en la misién
y objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 1993-1997, para alcanzar
conjuntamente los propdsitos de ofrecer una educacion de mas calidad en un
contexto de incertidumbre econdmica y social. Ahora con mayor razén, se hace
necesario un manejo claro, honesto y eficiente de los recursos pensando en todo
momento en el beneficio institucional y en el papel que desempefiamos en la
sociedad.

Una evaluacion de las politicas presupuestales aplicadas en el ejercicio que esta por
terminar arroja saldos positivos, toda vez que la Universidad cumplié con sus
- compromisos, funcioné en todo momento Yy, ademas, creci6 en muchos rubros
generando mayor confianza y garantizando que tiene capacidad organizativa para
resolver rezagos y atender nuevas demandas.

Lo anterior fue posible gracias a la colaboracion y comprension de los responsables
de las unidades presupuestales para con las politicas establecidas. A este esfuerzo
contribuy6 también la dedicacion, iniciativa y apoyo del personal adscrito a las
dependencias encargadas de operar los sistemas administrativos.

Con base en la experiencia del ejercicio de 1995, para el proximo periodo habremos
de continuar con las politicas que ofrecieron mejores resultados y dejaremos
aquellas que, por diversas razones, no funcionaron. El uso de la informitica es y
seguira siendo de enorme utilidad administrativa, y en 1996 se avanzard en el
perfeccionamiento de programas para un mejor seguimiento y uso de los recursos. A
esto habremos de incorporar los manuales de procedimientos que tienen por objetivo
evitar la discrecionalidad y mejorar el funcionamiento de la organizacién.

Las politicas presupuestales de 1996 se integran con las politicas generales que
especifican las responsabilidades de los titulares de las unidades en cuanto a la
ejecucion de las acciones programadas; las medidas a tomar en caso de un
desequilibrio extraordinario entre ingresos y €gresos; la determinacién del
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calendario de ministraciones; el limite del ejercicio presupuestal y el mecanismo de
las transferencias. En este ultimo aspecto, se sefialan los movimientos permitidos
entre los distintos grupos del gasto y los tiempos para realizarlos.

En lo relativo a los grupos de gasto, se estipulan medidas y acciones administrativas
encaminadas a promover una mayor eficiencia y ahorro en el manejo y operacion de
los recursos financieros.

Por 1iltimo, en el rubro de compras, se definen normas y procedimientos que deben
seguirse en las adquisiciones a efectuarse.

La mayoria de estas politicas de operacion y control del presupuesto se han aplicado
con anterioridad. Para este ejercicio se incorporan otras que pretenden dar mas
racionalidad y eficacia al empleo de los recursos.

La atencion oportuna y debida de las necesidades que presenta la Universidad en
todos los ordenes del quehacer institucional, demandan la canalizacion de recursos
en montos que, en ocasiones, rebasan la disponibilidad que se tiene. Por ello es
indispensable una administracién responsable y vigilante del destino en que,
finalmente, se invierten los fondos el cual tiene que ser congruente con €l proceso
global de planeacién del desarrollo universitario.
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I. GENERALES

1) Sera responsabilidad de los titulares de las distintas unidades presupuestales y
dependencias de la administracién central en el ejercicio del presupuesto
aprobado por la Junta Universitaria a nivel de grupo de gasto, vigilar y dar
cuenta de la ejecucién de las acciones programadas conforme a los objetivos,
metas y acciones fijadas.

Con el propésito de conocer y llevar a cabo un mejor seguimiento de los
diversos programas de cada unidad presupuestal y divisiones, éstas instancias
deberan rendir un informe del avance presupuestal y fisico de las actividades
que se han desarrollado en forma trimestral a la Direccion de Planeacion.
Ademas, cada una de ellas y/o los responsables de programas y proyectos con
ingresos originados por cualquier fuente, haran llegar a esa direccidn una copia
de sus informes enviados a las dependencias financiadoras. La Direccién de
Planeacion de manera coordinada con la Secretaria Académica, Tesoreria y la
Direccién de Investigacién y Posgrado hard un seguimiento presupuestal y
fisico de los programas y proyectos que formen parte del presupuesto ordinario
anual (FOMES, CONACYT, INGRESOS PROPIOS, etc.) con el fin de
promover un desarrollo adecuado y de prever las necesidades futuras.

2) Tomando como base la responsabilidad institucional asignadas a la Direccion de
Planeacion, Tesoreria y Contraloria, estas tendran a su cargo la determinacion
del calendario mensual el cual estard en funcién de los requerimientos y las
disposiciones presupuestales; para ello se consideraran los flujos de ingresos
con que cuente la Universidad.

3) Los montos asignados a los programas que conforman el presupuesto anual de
egresos de la institucion establecen el limite maximo de su ejercicio. Por tal
motivo, se debera tener mayor cuidado en la asignacién de recursos a los
programas y proyectos para reducir la practica de transferencias que resten
capacidad econémica y el cumplimiento de los objetivos y metas de otros
programas que se tienen aprobados. Sin embargo, en caso de ser necesario
podran solicitarse transferencias de recursos a nivel de grupos y autorizaciones
de ampliacién a los montos originalmente aprobados. Estos movimientos
presupuestales podran ser solicitados a partir del segundo semestre del afio.
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4) Con el proposito de que la Contraloria pueda llevar a cabo el cierre del ejercicio
- mensual, toda solicitud de gasto debera ser entregada dentro de los primeros 25
dias de cada mes.

5) Las dependencias y unidades responsables de elaborar el presupuesto de
ingresos y egresos, deberan incluir en el presupuesto de ingresos propios el
— porcentaje correspondiente al 20% del total de estos ingresos, los cuales pasaran
a formar parte del presupuesto global de la Universidad, y se aplicar4n teniendo
como base las prioridades institucionales.

6) Todos los tramites que se lleven a cabo deberan, sin excepcion, presentarse con
— la documentacion original respectiva y cumpliendo con todos los requisitos
fiscales establecidos.

- 7) Para la realizacion de tramites que tengan relacién con los servicios personales,
' se debera cumplir con los siguientes requisitos:

a) Descripcion clara de la actividad realizada especificando: funcion
desempefiada, periodo y lugar de adscripcion.

b) Numero de clave de afectacion presupuestal.
) Firma del titular de la unidad responsable.
— d) Firma del beneficiario.

€) El Director de Recursos Humanos verificard y firmard dando el visto
- bueno de acuerdo a la normatividad vigente, y en ausencia de éste
firmara el Secretario Administrativo o quien éste designe.

8) La entrega y recepcion de documentos a la Contraloria, concernientes a las
operaciones para el ejercicio presupuestal y para el cierre del ejercicio anual,
- serd de diez dias naturales antes del inicio de los periodos vacacionales. Para
julio la fecha limite sera el dia 5, y en diciembre, €l dia 6; asimismo cabe sefialar
que para el cierre del ejercicio anual se considerara el mismo dia 6 de diciembre
como fecha limite para que los recursos calendarizados al mes de diciembre
queden debidamente comprometidos para su gasto durante este mes. De no
— haberse cumplido con este requisito, los montos correspondientes se retendran
automaticamente y serd el Rector quien decida sobre la aplicacién de esos

recursos, con base en las prioridades institucionales.
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2)
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)
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II. TRANSFERENCIAS

Los recursos autorizados para cubrir los gastos de remuneraciones personales,
becas y prestaciones que conforman los grupos 1y 3 sern intransferibles hacia
otros grupos de gasto. Igualmente, los recursos de los grupos de gasto 2,4,5,6,7 y
8 no seran transferibles hacia los grupos de remuneraciones personales.

Los recursos autorizados para cubrir los gastos de operacién 2, 4 y 7 son
susceptibles de transferirse entre si, de igual forma podran transferirse a cualquier
grupo de gasto de inversion tales como 5, 6 y 8, ademds de un subprograma a
otro, o de un programa a otro e, incluso, de una Division a sus Departamentos y
viceversa.

Los recursos autorizados para cubrir los gastos de inversion 5 y 6 sélo seran
transferibles entre si.

Con respecto al grupo 8 sélo podrén transferirse entre subprogramas de la misma
division o departamento, a efecto de conservar su objetivo, que es el de
incrementar el acervo bibliogréfico.

Las transferencias sélo podran realizarse dentro del mes que se estd ejerciendo
y/o sobre los saldos acumulados en los grupos autorizados, pero no sobre los
meses que estan por transcurrir.

Se establece como fecha limite para la solicitud de transferencia hasta el dia 25
de cada mes.

III. GRUPOS 1Y 3

Las dependencias y entidades académicas en el ejercicio del presupuesto por
concepto de Servicios Personales, deberdn promover acciones que redunden en el
ahorro de recursos disponibles y en la obtencion de medios adicionales, de
acuerdo a los siguientes lineamientos:
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a) Llevar a cabo una revision detallada de su plantilia con el fin de lograr un
rendimiento eficiente y eficaz del trabajo que desempefie el personal.

b) Reducir el gasto por concepto de remuneraciones por tiempo
extraordinario y pago de honorarios, para lo cual sera necesario apegarse a
los siguientes lineamientos:

—  Justificar ante la Direccion de Recursos Humanos el niimero de
horas que se desea ejercer.

—  Evitar que se programen actividades con personal que goce de un
dia de descanso, econémico o vacaciones.

~ En los casos que sea estrictamente necesario el desarrollo de
actividades laborales durante periodos vacacionales, la unidad
presupuestal  correspondiente, debera solicitarlo mediante
justificacion a la Direccion de Recursos Humanos y a la Tesoreria,
a quienes enviard una relaciéon de personas v actividades a
desarrollar, asi como los dias del periodo vacacional que requeriran
y €l costo que representan esos dias que se laboran. Esto se debera
presentar con 15 dias de anticipaciéon al inicio del periodo
vacacional.

c) Las remuneraciones que por Servicios Personales preste a la institucion
personal eventual, solo se autorizaran previa justificacion de la unidad
presupuestal solicitante, siempre y cuando se cubra una sustitucion de baja o
surja una necesidad extraordinaria impostergable.

d) Para el otorgamiento de licencias con goce de sueldo, las dependencias y
unidades académicas deberan considerar la disponibilidad de recursos
presupuestales y analizar la procedencia que amerite su sustitucion.

2) Las dependencias y unidades académicas no podran crear nuevas plazas, en
cambio pueden promover la permuta interna de las ya existentes. Serd a través
de Rectoria como se autoricen dichas permutas siempre y cuando tengan
respaldo presupuestal y no incremente el numero de plazas autorizadas.
Asimismo, se autorizard la creacion de nuevas plazas en casos plenamente
justificados, siempre que sean financiadas con los recursos que se generen por la
racionalizacion de la plantilla y de la optimizaciéon de la propia estructura
administrativa de la dependencia solicitante.
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2)

3)

4)

3)

IV. GRUPO 2
Los viaticos se aplicaran con estricto apego a las tarifas autorizadas.

Los viajes al extranjero, ademds de justificarse y notificarse al jefe de la unidad
presupuestaria con 10 dias de anticipacion, se racionaran, dando prioridad a los
destinados a asuntos académicos.

Los gastos de viaje deberdn ser autorizados por el jefe inmediato de la unidad que
lo solicite.

Las dependencias y unidades académicas que cuentem con linea telefénica
directa, presupuestardn del techo financiero asignado, el monto de recursos
necesario para este fin, calendarizado en forma mensual.

La Direccion de Planeacion asignarad a las dependencias y demdés instancias
presupuestales, con base en la informacion que le proporcione la Direccién de
Conservacioén y Mantenimiento, un monto fijo para cubxir el pago por servicio
telefonico, el cual tendrd su base tanto en las estadisticas de gasto que se han
venido presentando como en criterios de uso raciomal del mismo. Dichos
recursos se deberdn presupuestar en forma calendarizada mensualmente. Si
durante el ejercicio, en algun mes, el costo por el servicie telefénico fuera menor
al asignado para ese mes, se acumulara la diferencia al mes posterior; de resultar
lo contrario, la diferencia serd cubierta con recursos de otras partidas del
presupuesto ordinario autorizado.

Consideramos muy importante tomar algunas medidzs para el control de
llamadas telefonicas, como las siguientes:

—  Las llamadas ajenas a las actividades propias dz la institucién deberan
ser breves, reduciendo el nimero de las mismas, dado que se llevara un

registro de cada una y afectara sobre el servicio medido.

— Quedan prohibidas las llamadas telefonicas personales de larga
distancia.

—  Cuando se requiera hacer llamadas de larga distaacia por necesidades de
trabajo, se debera contar con la aprobacion del jefe inmediato.

—  Con el sistema de correo electrénico que se instalard y operaré en todas
aquellas dependencias y unidades cuyas computadoras estén enlazadas a
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6)

7

8)

9)

10)

la red, se podra consultar en la computadora toda la informacién que se
reciba por parte de correos, asi como enviarla por este medio.

Sin embargo, el fax sera utilizado por aquellas dependencias que no
cuenten con enlace a red, y debera ser Gnicamente para actividades
propias de la institucién, evitando hacer una segunda llamada para
corroborar si se recibi6 el mensaje.

Los viajes y estadias estudiantiles, deberan ser justificados ante la unidad
académica y ésta dard el visto bueno; se deberan considerar los objetivos y metas
y solo se apoyaran aquellos en que se estime importante su participacion.

Solo se realizaran erogaciones por concepto de fletes y maniobras cuando el
gasto a efectuar sea menor a si la institucion llevara a cabo el traslado. Dicho
tramite se debera presentar a la Direccion de Conservacion y Mantenimiento para
su revision y en su caso aprobacion.

Los gastos originados por multas derivadas de infracciones a la Ley de Transito
se cubrirdn con recursos propios de la persona que haya faltado en
responsabilidad.

Unicamente se autorizara la renta de vehiculos cuando sea plenamente justificada
y que por causas extraordinarias la institucion no cuente con las unidades
requeridas.

La Direccion de Conservacion y Mantenimiento determinara las medidas
necesarias para la utilizaciéon adecuada de la energia eléctrica, por lo que se
precisa:

— Optimizar el uso de los aparatos de refrigeracion, tanto en las oficinas
administrativas como en las unidades docentes.

— Definir un horario que permita el ahorro en el uso de la energia eléctrica.

— Establecer un horario para la iluminacion exterior acorde con el calendario
escolar y las estaciones del afio.

— En periodos vacacionales, principalmente en los meses de julio y agosto,
cuando se llevan a cabo cursos de verano, se programaran en un sélo recinto
en donde se puedan realizar las actividades en forma conjunta, sin necesidad
de que se utilicen distintas unidades, con lo cual se lograra la reduccion del
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12)
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consumo de energia eléctrica.

Los pagos por concepto de honorarios profesionales no podran ser de caracter
permanente, sino por obra y tiempo determinados y deberdn contar con el
respaldo presupuestal, la aprobacion del responsable de la unidad donde fue
contratado y el visto bueno del Director de Recursos Humanos.

Con relaci6n a las contrataciones por honorarios para la prestacion de servicios
especiales, estas s6lo podran celebrarse previa presentaciéon de recibos de
honorarios que cumpla con los requisitos fiscales. Dichas contrataciones
procederan sélo cuando los servicios no puedan ser realizados por el personal
interno. No se debe incorporar por esta via a personal para el desempefio de
funciones iguales o similares a las que realiza el personal que forma la plantilla
de las unidades presupuestales, permitiéndose s6lo en aquellos casos en que las
cargas de trabajo lo justifiquen o por motivos de incapacidad de algiin trabajador
de la unidad.

La Direccién de Comunicacion gestionara lo relacionado con la publicidad,
propaganda y publicaciones especiales de las divisiones y departamentos;
asimismo, orientara sobre los conductos y procedimientos mds adecuados para
que las unidades eficienten sus gastos por este concepto. En los casos en que se
requiera la firma de la Direccion de Comunicacién para el tramite de alguna de
estas partidas, se podra realizar, en el entendido de que los costos de las
operaciones que se hayan efectuado serdn con cargo al presupuesto de la unidad
que solicité el servicio correspondiente.

V. GRUPO 4

Los vales de gasolina deberan solicitarse a la Direccién de Conservacion
especificandole el objeto del requerimiento, asi como las placas, modelo y marca
del vehiculo a utilizar y cantidad requerida. La solicitud debera llevar el visto
bueno del jefe inmediato. La misma Direccion se encargara de entregar los vales,
una vez que la solicitud haya sido autorizada.

La dotacion de gasolina sera suspendida los dias viemnes y s6lo se autorizara en
casos especiales, para los dias sdbado y/o domingo y dias festivos. Se entiende
por caso especial algiin evento o actividad que esté desarrollando un
departamento, division u otra instancia universitaria. Para lo anterior, la solicitud
debera venir firmada por el responsable de la instancia que corresponda y un

- anexo del programa o actividad que justifique la utilizacién del vehiculo.
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Asimismo, con relacién al uso de los bienes muebles e inmuebles durante
periodos vacacionales, se debera informar a la citada Direccion sobre las
actividades a desarrollar al menos con un mes de anticipacion, para poder realizar
la planeacion de los requerimientos necesarios y proceder a la asignacion
correspondiente.

Los titulares de la unidades presupuestales designardn a una persona del mismo
departamento como responsable de llevar el control de los materiales de oficina,
quien ademds surtira de los articulos al personal. Esta misma persona formulara
mensualmente un listado de los productos que se requieren, procurando que lo
solicitado sea lo estrictamente necesario. Asimismo, se encargara de entregar el
listado de requerimiento al jefe inmediato para su aprobaci6n, y posteriormente
enviarlo al Almacén quien surtira el pedido.

V1. GRUPO 5

Toda erogacién que se solicite para la adquisicion de equipo para procesamiento
de datos (hardware), debera llevar en el original de la orden de compra, ¢l visto
bueno de caracter técnico de la Direccion de Informdtica y el de Servicios

Generales.

Cada persona debera responsabilizarse por el equipo de transporte, mobiliario y
equipo que le sea asignado para la realizacién de sus funciones. Para ello debera
firmar un "vale de resguardo", en donde se especifique el bien u objeto asignado,
namero de serie o inventario, fecha en que se otorgé y el departamento al que
pertenece.

Las unidades que adquieran equipo, deberan contar con un resguardo que le sera
asignado por el Departamento de Bienes y firmado por el titular de la unidad.

El equipo de transporte se resguardari en el drea destinada del campus
universitario, todos los viernes al finalizar las labores y los dias no laborables.
Podran utilizarse los dias antes mencionados s6lo cuando la actividad designada
asi lo requiera y bajo la responsabilidad del jefe inmediato de la dependencia,
divisién o departamento de que se trate debiéndose presentar a la Direccion de
Conservacién y Mantenimiento una copia del programa, evento o actividad a
desarrollar que justifiquen la necesidad de la unidad.
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VII. GRUPO 6

1) Toda obra fisica que se pretenda llevar a cabo respecto a remodelacion,
ampliacién o construccién en general en los campus universitarios, debera
presentar el anteproyecto a la Direccién de Planeacion, para su asesoria y en su
caso aprobacion, el cual se realizard de acuerdo a lo establecido en el Plan
Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad de Sonora.

VII. GRUPO 7

1) Los Departamentos, Divisiones u otras instancias universitarias, deberan
elaborar un programa anual sobre las necesidades de servicios de
mantenimiento que requiera el mobiliario y equipo de oficina, escolar, de
laboratorio y demads enseres que justifique el servicio de mantenimiento para su
conservacion y enviarlo los primeros dos meses del afio en curso a la Direccion
de Conservacion.

Asimismo, en lo referente a los equipos de refrigeraciéon y transporte, se
elaboraran programas en donde se describa el numero de unidades y
capacidades para el caso de refrigeraciones y el numero de vehiculos y
camiones que se vayan a considerar durante el afio.

2) Cada unidad e instancia que corresponda debera presentar un diagnostico anual
de sus instalaciones (edificios e instalaciones hidraulicas, eléctricas,
electronicas, etc.), a la Direccion de Conservaciéon y Mantenimiento en donde
se describan las condiciones fisicas de dichas instalaciones y se propongan los
requerimientos de mantenimiento y/o reparaciones que sean necesarias. En los
casos en que amerite la atencién inmediata de alguna reparacion o adquisicion
de refacciones o equipo para dar continuidad a las actividades docentes o
administrativas, se podra hacer del conocimiento de la situacién a la citada
direccion a través de un oficio en donde se especifique la situacion y la
urgencia del caso; dicho oficio debera estar firmado por el titular de la instancia
que corresponda y por el jefe del Departamento de Bienes y Servicios.

Los programas que se elaboren para mantenimiento y conservacién asi como
los estudios de diagnostico que se hayan elaborado, deberan llevar el visto
bueno del Departamento de Bienes y Servicios y firmados por el responsable o
titular de la instancia que corresponda.

La Direccién de Conservacion y Mantenimiento enviard copia de los
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programas y diagnosticos arriba mencionados a la Direccion de Planeacion,
quien a su vez las revisard y procedera en forma coordinada con esa Direccion
y la unidad o instancia correspondiente para modificar, ampliar o rectificar las
propuestas a que haya lugar.

La Direccién de Conservacion y Mantenimiento deberd llevar a cabo el
procedimiento de solicitud de cotizaciones a las empresas o compaiiias sobre
los servicios de mantenimiento, reparaciéon y compra de materiales, equipo o
reparaciones que se requieran para la conservacion del mobiliario e
instalaciones de las unidades e instancias presupuestales.

Para la adquisicion de materiales y equipos se deberd seguir con la
normatividad especificada en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestaciones de Servicios relacionados con Bienes Muebles de la
Administracién Puablica Estatal; para tal efecto se establecerdn los criterios
establecidos en el Capitulo IX de Compras descritos al final de este documento
de Orientaciones Presupuestales para 1996.

En el caso de los servicios de mantenimiento o reparacion que se vayan a
proporcionar a las distintas unidades presupuestales, la Direccion de
Conservacion solicitara tres cotizaciones por cada requerimiento, las cuales
deberan analizarse en coordinacion con el Departamento de Bienes y
Servicios.

IX. GRUPO 8

Con el fin de promover el gasto oportuno y programado y llevar un control y
registro de la adquisicion de bibliografia, revistas, videos y audiocintas
educativas para la docencia e investigacion, las unidades académicas
presupuestales que cuenten o no con biblioteca tendran la siguiente opcion:

a)  Solicitar la compra de ese material a la Coordinacion de Bibliotecas, con
cargo al grupo de la unidad que la requiera, especificando con precision
los titulos y cantidades a adquirir.

La Coordinacién tendra como plazo limite un periodo de un mes para
llevar a cabo la compra. Si transcurrido ese tiempo no se ha realizado la
adquisicion, la unidad presupuestal podrd hacerla directamente, previa
aprobacion del Director de la Divisién correspondiente. De ello debera
tener conocimiento la Coordinacion de Bibliotecas y la Contraloria. A su
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vez, la unidad presupuestal contara con un mes de plazo para hacer llegar
a la citada Coordinacion el material bibliografico adquirido para su
clasificacion, instancia que comunicara a la Contraloria si se ha cumplido
con el procedimiento. Si al término de este tiempo el material no ha sido
enviado, el gasto se cargarda al responsable de la compra sin
responsabilidad para la Universidad.

Para el caso de la adquisicion de material de software es indispensable contar
con la autorizacién de la Direccién de Informatica.

Todo egreso que las unidades deseen efectuar por concepto de compra de libros,
revistas, videos y audiocintas educativas, asi como bancos de datos en CD-ROM
para investigacién de fuentes bibliograficas, resimenes de articulos, textos
completos, etc., deberd llevar el visto bueno del Departamento Coordinador de
Bibliotecas, con el fin de establecer un control efectivo y mantener actualizados
los catalogos bibliograficos.

Los recursos autorizados al grupo 8 seran intransferibles a otros grupos,
Departamentos o Divisiones, debiéndose tener como fecha de cierrre de ejercicio
presupuestal el 15 de noviembre. Los recursos no ejercidos pasaran a formar
parte del presupuesto de la Coordinacién de Bibliotecas para la adquisicioén de
material bibliografico.

En la adquisicion de libros y revistas por parte de las unidades administrativas,
cuyo uso y destino no sea la academia o la investigacién sino para la buena
marcha de la administracién de la Institucién, bastara con el visto bueno del
responsable de ejercer el presupuesto de la unidad solicitante.

X. COMFPRAS

Todas las compras y adquisiciones que se lleven a cabo en esta Institucion deberan
seguir la normatividad especificada en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestaciones de Servicios relacionadas con Bienes Muebles de la Administracion
Ptiblica Estatal y el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora con fecha del
28 de Diciembre de 1992.

Las compras deberén realizarse bajo los siguientes criterios; no se considera el IVA en
los montos que se describen a continuacion.

a) Hasta N$1,500.00 no se requerira cotizacion.
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De N$1,501.00 hasta N$3,150.00 se solicitara una cotizacion.
De N$3,151.00 hasta N$12,000.00 se requerira de tres cotizaciones.

De N$12,001.00 hasta N$31,000.00 se necesitara de tres a cinco
cotizaciones.

De N$31,001.00 hasta N$120,000.0¢ se solicitardn cinco cotizaciones
en sobre cerrado.

De mas de N$120,001.00 en adelantz se requerira de licitacion piblica
en sobre cerrado.

Las construcciones que se proyecter realizar deberdn someterse a lo
establecido en la Ley de Obra Publica correspondiente.

Con el objeto de realizar compras conjuntas y contratar servicios que permitan

-

mejorar las condiciones de precio y pago, se deberan calendarizar mensualmente los
recursos asignados para la adquisicion de materales y suministros, mobiliario y
equipo, asi como los relacionados con los grupos 6 s 8.

40





