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Presentacion

En cumplimiento de la normatividad institucional los diversos Consejos
Divisionales y Consejos Académicos acordaron los respectivos anteproyectos de
presupuesto. A partir de la integracién de ellos se presenté el Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2014 ante el H. Colegio Académico, mismo
que fue acordado por dicho érgano colegiado en su reunién del 25 de
noviembre de 2013.

Durante el proceso de aprobacién la Comision de asuntos Presupuestarios del
Colegio Académico establecid las siguientes recomendaciones:

1. Que el H. Colegio Académico, via medios de comunicacién, realice un
exhorto a los poderes legislativo y ejecutivo del Estado de Sonora, acerca
de la responsabilidad social que tienen de apoyar presupuestariamente a
la Universidad de Sonora para que ésta siga cumpliendo con sus
compromisos ante la sociedad sonorense de brindar servicios educativos,
sociales, de investigacion y difusion de la cultura y de la ciencia,
pertinentes y de calidad.

2. Que a través de la Direccion de Comunicacidon se difunda en medios
externos los logros y cumplimiento de metas que reflejen que la
Universidad de Sonora es la institucion educativa de mayor trascendencia
en el Estado de Sonora.

3. Que el H. Colegio Académico envie al Congreso del Estado un escrito, en
términos de los puntos anteriores, firmado por todos los integrantes de
ese organo colegiado, solicitando una audiencia para exponerlo ante los
diputados.

4. Es importante enfatizar la necesidad de implementar, en todas las
Divisiones, un plan de desarrollo sustentable que promueva una cultura
del cuidado de los recursos energéticos y del agua, asi como instalar
sistemas de tratamiento y aprovechamiento de los deshechos (compostas
y recoleccion de papel), y asi aprovechar de manera mas eficiente los
recursos presupuestados.

5. Establecer criterios para la distribucion a las unidades académicas de los
recursos administrados por el Fideicomiso de Cuotas.
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6. Proponer a la H. Junta Universitaria adecuaciones al Reglamento de
Cuotas, aprobado en el afio 1992, donde se eliminen o modifiquen las
exenciones al pago de cuotas de colegiaturas a estudiantes de posgrado.

En su sesidén del 29 de noviembre de 2013 la Junta Universitaria aprobd en
definitiva el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2014.

En el presente documento se detallan las consideraciones tomadas en cuenta
para su elaboracién, asi como las estimaciones realizadas por la Institucién con
relaciéon a los montos a ejercer y a la proyeccion de los recursos asignados a la
Universidad por los gobiernos federal y estatal, que conforman el presupuesto
regular irreductible.

Respecto a los ingresos ordinarios esperados para el afio 2014, se planted en la
parte estatal los que deberia aportar para el cierre de 2013. En la parte federal
ordinaria, se consider6 también el subsidio de cierre mas los conceptos de
actualizacion y de soporte de incrementos inerciales.

En la parte de los apoyos extraordinarios federales se plantearon ingresos ya
definidos, como el caso de los referentes al Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) o un estimado, basado en el promedio de los obtenidos en los
ultimos afios, como es el caso del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM). Junto
con ello se esperan obtener otros recursos que por sus caracteristicas no son
regularizables ni programables.

La Institucion estara atenta a los recursos que efectivamente se obtengan en los
diversos rubros, a lo largo del afio, y realizara los ajustes correspondientes.

En lo que respecta al gasto ordinario se tomaron en cuenta las siguientes
consideraciones. En el rubro de gasto operativo en los ultimos afios se habia
venido incrementando en términos reales en las dependencias académicas,
mientras que en las dependencias administrativas en general no se tuvo ningun
incremento nominal. Sin embargo, dada la situacion presupuestal actual se
decidié que para 2014 las diversas dependencias, tanto académicas como
administrativas tendrian el mismo gasto operativo que en 2013 con dos
excepciones, ademas de algunas transferencias entre dependencias. Una de ellas
es el incremento de $200,000 para el Departamento de Medicina y Ciencias de la
Salud, para atender los gastos derivados de la apertura del programa de
Odontologia. La otra es la direccion de Infraestructura que incrementd en 10%
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su gasto operativo para regularizar los pagos adicionales en energia eléctrica y
agua de la Institucion.

En el rubro de proyectos especiales apoyados con subsidio se considerd la
misma cantidad de $1,500,000 para financiar dos convocatorias (una por
semestre) de apoyos para asistencia del personal académico de la Institucion a
eventos académicos externos.

Con todo lo anterior el gasto operativo global se incrementé en 3.5%.

En el rubro de sueldos y prestaciones, se considerd la estimacion del presupuesto
de cierre del 2013 y se incluyd entre otros conceptos, el incremento de la prima
de antigliedad, las promociones y retabulaciones y el importe del complemento
de la anualidad. Cabe aclarar que dicho monto global no incluye las previsiones
para hacer frente a las negociaciones salariales y contractuales que llevara a cabo
la Institucion en el mes de Marzo del 2014 y las nuevas necesidades: nuevos
programas educativos y nuevas plazas de MTC.

Con este presupuesto de inicio, la Institucién podra atender sus prioridades
marcadas por las propias unidades. En caso de que no se aprueben los subsidios
ordinarios proyectados, se procederd de acuerdo a lo establecido en el Articulo
178 del Estatuto General.

La gestion de apoyos adicionales ordinarios y extraordinarios ante las diversas
instancias y la continuacion de los esfuerzos aplicados en los diversos rubros del
gasto, coadyuvaran al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional.

En el anexo final, se presentan un conjunto de politicas encaminadas a lograr un
gjercicio presupuestal eficiente, esperando que las unidades académicas vy
administrativas desarrollen e impulsen acciones orientadas a consolidar los
objetivos y metas del PDI y se comprometan con el uso racional, cuidadoso y
transparente de los recursos asignados.

Hermosillo, Sonora, Enero de 2014
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CUADROS
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Comparativo de Ingresos contra Egresos Totales

COMPARATIVO DE INGRESOS CONTRA EGRESOS TOTALES

Cuadro 1

INGRESOS PROGRAMABLES ESTIMADOS 2014
SUBSIDIO FEDERAL ORDINARIO 863,277,068
SUBSIDIO ESTATAL ORDINARIO 863,277,068

TOTAL INGRESOS PROGRAMABLES 1,726,554,136

EGRESOS PROGRAMABLES

SUELDOS Y PRESTACIONES

1,627,159327

GASTO OPERATIVO 106,194,809
PROYECTOS APOYADOS POR SUBSIDIOS 1,500,000
TOTAL GASTO OPERATIVO 107,694,809

TOTAL EGRES OS PROGRAMABLES

1,734,854,136

DEFICIT ES TIMADO PROGRAMABLE -8,300,000
INGRESOS NO PROGRAMABLES
P IF I2013(2014) 59,606,427
CUOTAS ESTUDIANTILES 50,000,000
INGRESOS PROPIOS: ESCOLARES, TES ORERIA Y 20%
DE LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE UNIDADES ACADEMICAS Y ADMVAS. 5,500,000
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM 2014) 32,708,939
UTILIDADES DE SORTEOS 2,800,000
TOTALINGRESOS NO PROGRAMABILES 150,615,366
EGRESOS NO PROGRAMABLES
P IF I 2013(2014) 59,606,427
CUOTAS ES TUDIANTILES 50,000,000
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM 2014) 32,708,939
TOTAL EGRES OS NO PROGRAMABLES 142,315,366
SALDO ESTIMAD O NO PROGRAMABLE 8,300,000

INGRESOS TOTALES

1,877,169.502

EGRES OS TOTALES

1,877,169,502

SALDO ESTIMADO

0
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@ UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 2
CAPITULO TOTAL %
SERVICIOS PERSONALES 1,627,159,327| 93.9

(Sueldos y Prestaciones)

GASTO OPERATIVO

Transferencias, Bienes y Obras)

(Materiales y Suministros, Servicios Generales,

106,194,809

TOTAL

Gasto Operativo
6.1%

Sueldos y Prestaciones
93.9%
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 3

DISTRIBUCION DE EGRESOS PROGRAMABLES POR FUNCION

FUNCIONES SUSTANTIVAS

Docencia

Investigacion

Servicios a la Comunidad
Apoyo Académico

FUNCIONES DE APOYO
Administracion Institucional
Operacion y Mantenimiento

Entidades Auxiliares

TOTAL

639,610,783
209,294,256
123,051,823
362,526,895

152,595,457
230,720,787
15,554,135

36.9%
12.1%

7.1%
20.9%

8.8%
13.3%
0.9%

1,334,483,757 77.0%

398,870,378 23.0%

1,733,354,136 100.0%

Funciones de Apoyo
23%

Funciones Sustantivas
77%
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Cuadro 4

DISTRIBUCION POR FUNCIONES Y PROGRAMAS
SERVICIOS | MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFE- INVERSION|  IMPORTE

BRI EOMCION Y FHOCRAMA PERSONALES| SUMIN. |GENERALES| RENCIAS | D°NE> | PUBLICA |  ANUAL

1 DOCENCIA 626852652 5948883 5807409 297400 679757 24982 639,610,783
104 EDUCACION LICENCIATURA 541,420,638 4,982,274 3,969,500 126,100 579,605 24,982 551,103,189
105 ESPECIALIDADES 2501,808 4,100 20,400 0 15500 0 2541808
106 MAESTRIAS 27909269 687,731 1421239 0 74,652 0 30092801
107 DOCTORADOS 6282664 189,600 258,500 0 10,000 0 6740764
108 OTRAS FORMAS DE DOCENCIA 48738274 85178 137,680 171,000 0 0 49132132
2 INVESTIGACION Y DESARROLLO 204823479 1496611 2,560886 32280 351,000 30,000 209,294,266
201 CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES 77,925,385 809,161 1,112,876 32,280 338,000 30,000 80,247,702
202 EDUCACION Y HUMANIDADES 13,846,590 0 0 0 0 0 13846590
203 CIENCIAS AGROPECUARIAS 9451220 15000  46.459 0 0 0 9512688
204 CIENCIAS DE LASALUD 11,828,842 75,000 77,267 0 0 0 11,981,109
205 INGENIERIAS Y TECNOLOGIA 46693254 352,720 182,000 0 13,000 0 47240974
206 CIENCIAS SOCIALES Y ADMNISTRATIVAS 44,094,964 244730 1,142,284 0 0 0 45481978
207 ARQUITECTURA DISENO Y URBANISMO 983,214 0 0 0 0 0 983214
3 SERVICIOS A LA COMUNIDAD 117984208 1,913584 2944941 99,000 110,000 0 123061823
301 DIFUSION Y DIVULGACION 64,566,768 761,440 1474135 25000 0 0 66827343
302 VINCULACION 33614,811 680,565 813,301 24000 50,000 0 35182677
303 SERVICIO ALA COMUNIDAD 19802720 471579 657,505 50,000 60,000 0 21041804
4  APOYO ACADEMICO 330972,381 8,582,022 8,876,263 4339720 756,509 0 362,526,895
401 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 58728139 1775189 170,800 0 0 0 60674128
402 MUSEOS Y GALERIAS 1859,875 19,000 10,400 0 0 0 1889275
403 SERVICIOS DE TECNOLOGIA EDUCATIVAY MULTIMEDIA 2237564 55900 23,625 0 87,000 0 2404089
404 LABORATORIOS 37635788 330,775 323511 0 43,700 0 38333774
405 SERVICIOS DE COMPUTO ACADEMCO 23173575 217,500 28,500 0 269,715 0 23689290
406 ADMINISTRACION ACADEMICA 124,881,286 292,095 223,533 0 22,000 0 125418914
407 DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO 8,481,538 1,032,249 2,450,146 0 154,842 0 12,118,775
408 CONTROL ESCOLAR 15234010 49,000 46200 158,000 0 0 15487210
409 SERVICIO AL ESTUDIANTE 45426671 2,334,282 269,326 4,150,200 85,000 0 54692479
410 INTERCAMBIO ACADEMCO 2826273 223633 623147 14,000 0 0 3687053
411 PLANEACION EDUCATIVA 10,843,607 2,144,899 2,110,023 17,5200 94252 0 15210301
412 SERVICIO SOCIAL 8,644,054 107,500 170,052 0 0 0 8921606

* Incluye los gastos correspondientes al apoyo administrativo hacia los programas académicos, asi como sueldos y
gastosde oficinas de autoridades departamentales.

Contintia
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UNIVERSIDAD DE SONORA

DISTRIBUCION POR FUNCIONES Y PROGRAMAS

Cuadro 4

U N RAMA SERVICIOS MAT. Y SERVICIOS | TRANSFE- EIENE INVERSION IMPORTE
FPR YPRO PERSONALES | SUMIN. |GENERALES| RENCIAS PUBLICA ANUAL
5 APOYO INSTITUCIONAL 141,634,317 3,498,411 6,658,717 14,400 789,612 0 152,595,457
501 ADMNISTRACION INSTITUCIONAL 46,094,156 1,976,863 4,914,350 14,400 459 293 0 53,459,062
502 PLANEACION INSTITUCIONAL 3,284,498 415,887 698,269 0 125,000 0 4,523,654
503 SERVICIOS FINANCIEROS 20,505,054 525,636 393,700 0 176,000 0 21,600,390
504 SERVICIOS LEGALES 6,435,048 132,667 300,159 0 0 0 6,867,874
505 SERVICIOS AL PERSONAL 35,844 556 84,299 140,697 0 0 0 36,069,552
506 SERVICIOS DE DE COMPUTO ADMNISTRATIVO 12,127,046 163,359 78,500 0 5,500 0 12,374,405
507 SERVICIOS GENERALES 17,343,959 199,700 133,042 0 23,819 0 17,700,520
6 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA FiSICA 180,338,065 7,389,620 41,890,220 0 1,092,882 10,000 230,720,787
601 CONSERVACION Y MANTENIMENTO 45,838,872 6,191,763 7,601,019 0 711,720 0 60,343,374
602 ADMNISTRACION Y OPERACION 128,502,583 1,075,396 34,203,151 0 331,814 10,000 164,122,944
603 EXPANSION, AMPLIACION, NDDIF[CA(;ION Y MEJORAS 5,996,610 122,461 86,050 0 49,348 0 6,254 469
7 FUNCIONES ENTIDADES AUXILIARES (LIBRERIA, CENTRO DE 15,554,135 0 0 0 0 0 15,554,135
TOTAL GENERAL 1,627,159,327 28,829,131 68,738,436 4,782,500 3,779,760 64,982 1,733,354,136

Conclusion
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UNIVERSIDAD DE SONORA
Cuadro §
EGRESOS PROGRAMABLES POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
GASTO SUELIDOSY
UNIDAD OPERATIVO PRESTACIONES TOTAL
(LIGADAS Y NO LIGADAS)
U.R. CENTRO 36,538,824 956,536,099 993,074,923
U. R. NORTE: CABORCA-SANTA ANA-NOGALES 9261,338 109,855,236 119,116,574
UR. SUR: NAVOJOA 6,554,688 00,288,641 105,843,329|
ADMINISTRACION CENTRAL 53,353,326 363,712,927 417,066,253
ORGANISMOS 454,636 0 454,636
SINDICATOS* 31,997 10,970,837 11,002,834
PRESTACIONES CONTRACTUALES ADMINISTRADAS
POR LA LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS ** 86,795,587 86,795,587
TOTAL PARA EJERCER 106,194,809 1,627,159,327 1,733,354,136

* Incluye costosdel personal adscrito a las oficinas sindicales, gastos de las oficinas sindicales y prestaciones contractuales para actividades sindicales.
** Incluye prestaciones generales al personal, nomina de pensionados y jubilados, asi como previsiones para indemnizaciones por separacion y jubilacion y retabulacionesy promociones.
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Cuadro 6
GASTO OPERATIVO POR CAPITULO
CAPITULO CONCEPTO PROPUESTO| %
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 28.829.933| 27.15
3000 SERVICIOS GENERALES 68,704,634| 64.70
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES ,
4009 SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS fatto 200 42l
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
5000 N el 3,779,760 3.56
6000 INVERSION PUBLICA 94,982| 0.09
TOTALES: 106,194,809
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Cuadro 7

EGRESOS PROGRAMABLES POR
. - . r
UNIDAD ORGANIZACIONAL Y CAPITULOS Administraciéon Central
SERVICIOS | MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFER OBRA IMPORTE

S0 § (CRIRAD ORCANEACIONST PERSONALES | sumiN. | GeneraLes | encias | ®EM®° | pusLica ANUAL
1212 |COMISION DE DERECHOS UNIVERSITARIOS 1,750,685 59,000 101,000 0 0 0 1,919,685
1311 |ABOGADO GENERAL 4,449,700| 143,050 137,239 0 7,000 0 4,736,989
1411 |AUDITORIA INTERNA 3,413851| 105,500 84,736 0 0 0 3,604,087
2111 |RECTORA 7,320,058| 229,328 194,400 0 16,000 0 7,759,786
2131 |DIRECCION DE OCOMUNICACION 15,053,532 210,700 447,760 0 0 0 15,711,992
2141 |DIRECCION DE PLANEACION 5975246| 113,733 437,000 0 60,000 0 6,585,979
2211 |SECRETARIA GENERAL ACADEMICA 3,166,130 167,000 192,870 0 50,000 0 3,576,000
2221 |DIRECCION DE SERVICIOS ESTUDIANTILES 9,051,161| 371,498 272,800 3,767,200 50,000 0 13,512,659
2231 |DIRECCION DEINNOVACION EDUCATIVA 3,897,135| 80,000 40,907 0 0 0 4,018,042
2251 |DIRECCION DEINVESTIGACION Y FOSGRADO 3,786,273 102,000 205,864 0 39,538 0 4,133 675
2281 |DIRECCION DE DESARROLLO Y FORTALEQMENTO ACADEMCO 5,524252| 133,042 91,500 0 0 0 5,748,794
2291 |DIRECCION DEVINCULACION Y DIFUSION 29,200,090 434,097 404200( 276,000 0 0 30,323,387
2311 |SECRETARIA GENERAL ADMNISTRATVA * 42,024,336| 281,800 473,539 158,000 0 0 42,937 675
2331 |DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS ™ 35721,366| 651,359 309,000 0 5,500 0 36,687,225
2341 |DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES 12,826,005 176,797 190,800 0 7,500 0 13,201,102
2361 |DIRECCION DEINFRAESTRUCTURA * 46,951,157| 3711681 31,998,115 0| 836428 0 83,497,381
2371 |DIRECCION DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS 72,864,787| 467,630 214,100 0 0 0 73,546,517
2381 |DIRECCION DEINFORMATICA 21,743858| 285000 2,562,712 of 433405 0 25,024,975
2411 |SECRETARIA GENERAL DE FINANZAS 13,709,208 85,700 49,300 0 0 0 13,844,208
2421 |TESORERIA 10,551,838 362,500 255,700 0 85,457 0 11,255,495
2431 |CONTRALORIA 8,160,858| 243,880 125,900 0 0 0 8,530,638
2441 | DIRECCION DE ADQUISICIONES Y PATRIMONIO 6,553,401 199,700 133,042 0 23819 0 6,900,062

SUB-TOTAL ADMINISTRACION CENTRAL 363,712,927| 8,614,995|  38,922.484| 4201,200| 1,614,647 o| 417,066,253

* Con la nueva estructura, ahora en al Dir.de Infraestructura, se encuentra la Subdireccion de Conservacion, mientras que en la Sria. Administrativa se encuentra el area de Seguridady
Vigilancia. Ambos gastos en realidad corresponden a la Unidad Regional Centro, no a la Administracion Central
**En laDir. de Recursos Humanos, se encuentra el presupuestodel personal adscrito al CDI.
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Cuadro 7

EGRESOS PROGRAMABLES POR : :
UNIDAD ORGANIZACIONAL Y CAPITULOS Unidad Regional Centro
UNIDAD ORGANIZACIONAL SERVICIOS | MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFER ENES OBRA IMPORTE
4o: PERSONALES | SUMIN. | GENERALES | ENCIAS - PUBLICA ANUAL
3111 |VICERECTORIA UNIDAD REGIONAL CENTRO 5,070,892] 208,970 399,160 0 75,000 0 5,754,022
3131 |DRECCION DEDIVISION DECS. BIOL. Y DELA SALUD 34,779,930 904,849 1,998,583 0 188,814 0 37,872,176
3132 |DEPARTAMBNTO DEAGRICULTURA 38,295,329( 1,742,063 1,962,827 40,000 18,700 0 42,058,919
3133 |DEPARTAMENTO DE CS. QUIMICO BIOLOGICAS 41,936,099 525,328 569,560 96,100 202,298 40,000 43,369,385
3134 |DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 16,478,408| 470,230 337,070 0 5,000 0 17,290,708
3135 |DEPARTAMENTO DEINVEST. GENTIFICAS Y TECNOLOGICAS 35,584,833 620,017 800,151 0 250,000 0 37,255,001
3136 |DEPARTAMBNTO DEINVESTIGACION EN ALIMENTOS 25512,688] 432470 412,296 5,000 0 10,000 26,372,454
3137 |DEPARTAMBNTO DEMEDIGNA Y CS. DELA SALUD 14,236,315] 900,030 466,848 0 0 0 15,603,193
3138 |DEPTO. DECS. DEL DEPORTEY DELA ACTIVIDAD FiSICA 14,882,134 132,242 261,200 10,000 0 0 15,285,576
SUB-TOTAL DELA DIVISION 221,705,738| 5,727,229 6,808,535 151,100 664,812 50,000 235,107,414
3141 |DRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO. 15,720,579 186,038 509,338 77,000 0 0 16,492,955
3142 |DEPARTAMENTO DE ADMNISTRACION 7,808,037| 138,132 494,532 0 48,652 0 8,489,353
3143 |DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 53,678,787| 570,800 495,816 35,000 70,000 0 54,850,403
3144 |DEPARTAMENTO DE ECONOMA 22,333,861] 330,500 412,380 0 20,993 0 23,097,734
SUB-TOTAL DELA DIVISION 99 541,264| 1,225,470 1,912,066 112,000 139,645 0 102,930,445
3151 |DRECCON DIVISION DE CS. EXACTAS Y NATURALES 16,130,843 689,175 1,159,340 28,800 152,000 0 18,160,158
3152 |DEPARTAMBNTO DE FISICA 34373490 246,534 283,760 0 65,348 0 34,969,132
3153 |DEPARTAMBNTO DE GEOLOGIA 20,394,570 390,648 280,088 0 0 0 21,065,306
3154 |DEPARTAMENTO DEMATBVATICAS 66,854,256] 266,425 407,816 24,000 36,000 0 67,588,497
3155 |DEPARTAMENTO DEINVESTIGACION EN FISICA 36,038,898 296,300 321,000 0 180,000 14,982 36,851,180
SUB-TOTAL DELA DIVISION 173,792,067 1,889,082 2,452,004 52,800 433,348 14,982 178,634,273
Continia
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UNIVERSIDAD DE SONORA

EGRESOS PROGRAMABLES POR

UNIDAD ORGANIZACIONAL Y CAPITULOS

Cuadro 7

Unidad Regional Centro

UO. |UNIDAD ORGANIZACIONAL SERVICIOS MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFER | _ Ee QBRA IMPORTE
. PERSONALES | SUMIN. | GENERALES | ENCIAS PUBLICA ANUAL
3161 |DIRECTON DE LA DIVISION DE INGENIERIA 16,313,663 351,690 631,870 3,000 35,500 0 17,335,723
3162 |DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVILY MINAS 30,096,152 546,023 387,831 0 0 0 31,030,006
3163 |DEPARTAMENTO DE INGENERIA INDUSTRIAL 39,849 517 482 842 498,175 0 219,129 0 41,049,663
3164 |DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA Y METALURGIA 31,050,399 77,776 440,348 0 15,000 0 32,277,523
3165 |DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION BN POLIMEROS Y MATERIALES 12,637,787 422,838 333,547 0 0 30,000 13,424 172
SUB-TOTAL DELA DIVISION 129,947,518 2,575,169 2,291,771 3,000 269,629 30,000 135,117,087
3171 |DIRECOON DE DIVISION DE CS. SOQALES 19,115,719 310,738 966,140 0 76,000 0 20,468,597
3172 |DEPARTAMENTO DE HSTORIA Y ANTROPOLOGIA 6,836,168 210,449 259,041 25,000 0 0 7,330,658
3173 |DEPARTAMENTO EN DERECHO 57,626,456 681,096 231,496 0 0 0 58,539,048
3174 |DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA Y CS. DE LA COMUNICACION 67,368,133 499 391 376,780 14,000 10,000 0 68,268,304
3175 |DEPARTAMENTO DE SOQOLOGIA Y ADMON. PUBLICA 30,991,411 218,839 234,000 14,400 31,146 0 31,489,796
3176 |DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOQAL 14,121,029 234,790 355.538 0 0 0 14,711,355
SUB-TOTAL DELA DIVISION 196,058,915| 2,155,303 2,422 993 53,400 117,146 0 200,807,757
3181 |DIRECCION DE DIVISION DE HUMANIDADES 13,954 423 314,801 527273 0 17,737 0 14,814,234
3182 |DEPARTAMENTO DE BELLAS ARTES 32,225 555 325,281 522,187 171,000 0 0 33,244,023
3183 |DEPARTAMENTO DE LENGUAS EXTRANJERAS 34,276,531 226278 720,344 0 19,252 0 35,242 405
3184 |DEPARTAMENTO DE LETRAS Y LINGUISTICA 27,999 472 372 360 278,000 11,000 50,000 0 28,710,832
3185 |DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA Y DISENO 21,963,733 379,632 334,617 0 34,448 0 22,712,430
SUB-TOTAL DELA DIVISION 130,419,714 1,618,352 2,382,421 182,000 121,437 0 134,723,924
SUB-TOTAL DELA UNIDAD REGIONAL CENTRO 956,536,099|15,399,575 18,668,950 554,300 1,821,017 94,982 993,074,923
Conclusion
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@ UNIVERSIDAD DE SONORA

EGRESOS PROGRAMABLES POR

UNIDAD ORGANIZACIONAL Y CAPITULOS

Cuadro 7

Unidad Regional Norte

SERVICIOS MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFER OBRA IMPORTE
U0 |MMEAD ORCANIZACIONAL PERSONALES | SUMIN. | GENERALES | ENCIAS | CUNES | pugiica ANUAL
4111 |VICERRECTORIA UNIDAD REGIONAL NORTE 21,473.406| 602,338 2,465 537 0 40,000 0 24,581,281
4121 |DIRECOON DELA DV. DE CS. ECONOMCAS Y SOCALES 574369| 352,856 199,348 0 6,000 0 6,301,903
4122 |DEPARTAMENTO DE CS. ECON. ADMINISTRATIVAS 11678566 98712 198,736 0 0 0 11,976,014
4123 |DEPARTAMENTO DE SOCALES 10,175,078| 106,600 128,919 0 0 0 10,410,597
SUB-TOTAL DE LA DIVISION 27,597,342| 558,168 527,003 0 6,000 0 28,688,513
4131 |DIRECOION DE DIVISION DE CS. EINGENIERIA 5817,540| 238,820 329,59 15,000 39,000 0 6,439,956
4132 |DEPARTAMENTO DE FISICA, MATEMATICAS EING. 8,768,198 135307 100,000 0 16,000 0 9,019,505
4133 | DEPARTAMENTO DE CS. QUIMCO BIOLOGICAS Y AGR 9,027,039| 116,770 119,381 0 24,534 0 0,287,724
SUB-TOTAL DE LA DIVISION 23,612,777| 490,897 548,977 15,000 79,534 0 24,747,185
SUB-TOTAL DEL. CAMPUS CABORCA 72,683,525| 1,651,403 3,541,517 15,000 125,534 0 78,016,979
4211 |DIRECOON DE LA DIV. DE CS. ADMVAS. CONT. Y AGRP 8,840,470| 335,000 1,529,910 0 16,062 0 10,721,442
4212 |DEPARTAMENTO DE ADMNISTRACION AGROPECUARIA 3,834579| 51,863 156,763 0 0 0 4,043,205
4213 |DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 5323005 37,407 108,058 0 0 0 5,468,560
4214 |DEPARTAMENTO CS. ADMVAS. Y SOC. CAMPUS NOGALES 19,173,566| 406,566 1,286,255 0 0 0 20,866,387
SUB-TOTAL DE LA DIVISION 37,471,711 830,836 3,080,986 0 16,062 0 41,099,595
SUB-TOTAL DEL CAMPUS SANTA ANA 37,471,711 830,836 3,080,986 0 16,062 0 41,099,595
SUB-TOTAL DE LA UNIDAD REGIONAL NORTE 109,855,236 2,482,239 6,622,503 15,000 141,596 0 119,116,574
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@ UNIVERSIDAD DE SONORA

EGRESOS PROGRAMABLES POR
UNIDAD ORGANIZACIONAL Y CAPITULOS

Cuadro 7

Unidad Regional Sur

SERVICIOS MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFER H OBRA IMPORTE

SO UNBAD ORPNZACIONL PERSONALES | SUMIN. | GENERALES | ENCIAS e PUBLICA ANUAL
5111 |VICERRECTORIA UNIDAD REGIONAL SUR 17,858,726] 969,325 3,240,577 15,000 118,500 0 22,202,128
5121 |DIRECOION DE LA DIVISION DE CS. ECONOMICAS Y SOC 8,505263| 236,813 205,077 0 0 0 8,947,153
5122 |DEPARTAMENTO DE ECONOMICO ADMNISTRATIVO 15,937,879] 141,143 184,200 0 0 0 16,263,222
5123 |DEPARTAMENTO DE SOCALES 23,389,006| 134,540 121,853 0 0 0 23,645,399

SUB-TOTAL DELA DIVISION 47,832,148| 512,496 511,130 0 0 0 48,855,774
5131 |DIRECAON DE LA DIVISION DE CIENGAS EINGENIERIA 5794413| 324597 249,374 0 0 0 6,368,384
5132 |DEPARTAMENTO DE QUIMICO BIOLOGICAS Y AGR 14,427,070| 234,055 30,000 0 50,000 0 14,741,125
5133 |DEPARTAMENTO DE FiISICA MATEMATICAS E INGENIERIA 13,376,284| 164,634 101,000 0 34,000 0 13,675,918

SUB-TOTAL DELA DIVISION 33,597,767| 723,286 380,374 0 84,000 0 34,785,427

SUB-TOTAL DELA UNIDAD REGIONAL SUR 99,288,641| 2,205,107 4,132,081 15,000 202,500 0 105,843,329
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UNIVERSIDAD DE SONORA

EGRESOS PROGRAMABLES POR
UNIDAD ORGANIZACIONAL Y CAPITULOS

Cuadro 7

Organismos y Sindicatos

SERVICIOS | MAT.Y | SERVICIOS | TRANSFER OBRA IMPORTE

[N SR BRI PERSONALES | SUMIN. | GENERALES | ENCIAS Sal= PUBLICA ANUAL
1111 |JUNTA UNVERSITARIA 0 80,500 203,619 0 0 0 284,119
1211 |COLEGIO ACADEMCO 0 47 517 123,000 0 0 0 170,517
SUB-TOTAL ORGANISMOS 0| 128,017 326,619 0 0 0 454,636
6111 |SINDICATOS 10,970,837 0 31,997 0 0 0 11,002,834
PRESTACIONES CONTRAC TUALES 86,795,587 0 0 0 0 0 86,795,587
SUB-TOTAL SINDICATOS Y PREST. CONTRACTUALES 97,766,424 0 31,997 0 0 0 97,798,421
TOTAL GENERAL 1,627,159,327|28,829,933|  68,704,634| 4,785500| 3,779,760 94,982| 1,733,354,136
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ANEXO
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POLITICAS INSTITUCIONALES 2014

I. EJERCICIO, DISCIPLINA Y CONTROL PRESUPUESTAL

11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

El ejercicio de los recursos autorizados a cada unidad académica vy
administrativa de la Universidad, se debera realizar de conformidad con las
acciones de su Programa Operativo Anual, segun el calendario que les sea
aprobado y tomando en cuenta las politicas aqui expuestas.

Para atender necesidades que no cuenten con asignacion presupuestal de
subsidio ordinario se requerira de la solicitud a la instancia superior
correspondiente, debidamente justificada, quien la sometera ante la
direccién de Planeacion para autorizacion, en su caso.

Los titulares de cada unidad presupuestal aplicardn criterios de
racionalidad y disciplina en el ejercicio del presupuesto autorizado a su
dependencia, no sélo para mantener y fortalecer la estabilidad financiera
de la Universidad, sino para favorecer su quehacer académico y
administrativo.

Todos los tramites que se lleven a cabo ante la Contraloria General,
deberan cumplir con la normatividad establecida, presentarse sin
excepcion con la documentacion respectiva.

La Universidad contara con un padron de proveedores que estara a cargo
de la Direccion de Adquisiciones y Patrimonio, quien sera la responsable
de realizar el registro de proveedores.

Para el caso de los recursos provenientes de subsidio ordinario el cierre del
ejercicio anual, se considerara hasta el ultimo dia habil del mes de
noviembre, con excepcion de los correspondientes al pago de los servicios
basicos (agua, energia eléctrica y telefonia) que podran ejercerse también
durante el mes de diciembre. Los saldos correspondientes se retendran
automaticamente y sera el Rector quien decida sobre la aplicacion de esos
recursos. Consecuentemente, las unidades presupuestales no deberan
programar gastos en el mes de diciembre.

La Contraloria General y Auditoria Interna podran realizar todas aquellas
actividades de su competencia, para garantizar el destino del gasto y los
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1.8

resultados relativos al presupuesto de egresos autorizado a cada unidad
académica y administrativa y el cumplimiento de la normatividad
respectiva.

El incumplimiento, dictaminado por Auditoria Interna, por parte de los
titulares de las unidades académicas y administrativas de la Universidad,
de cualquier disposicion administrativa institucional o de las politicas que
aqui se presentan pueden ser motivo de fincamiento de responsabilidades
y de la aplicacion de medidas restrictivas en el ejercicio presupuestal
cuando el acto u omision asi lo amerite segun la normatividad vigente.

32



Presupuesto de Ingresos y Egresos 2014

II. USO EFICIENTE Y GENERACION DE RECURSOS.

21

2.2

2.3

24

2.5

La Rectoria, a través de la Secretaria General Administrativa, la Secretaria
General de Finanzas y de las vicerrectorias de las unidades regionales,
implementara acciones de concientizacion dirigidas a todo el personal,
tendentes a lograr un consumo racional de energia eléctrica, agua,
combustible, servicio telefénico y de todo tipo de bienes y servicios, pero
en ningun momento debera afectar gastos que, por no llevarse a cabo,
afecten el funcionamiento de programas institucionales o pongan en
riesgo la integridad fisica de las personas dentro y fuera de las
instalaciones de la dependencia respectiva. Para operar estas medidas, se
debera observar lo sefialado en las politicas del Plan de Desarrollo
Sustentable (http://www.sustentabilidad.uson.mx/docs/lineamientos.pdf) y
del Programa de Racionalizacion del Gasto.

La Universidad de Sonora, acorde a su Plan de Desarrollo Institucional,
fomentara y vigilara el sequimiento de las practicas de ahorro de energia
eléctrica que le permitan, ademas de ahorros econémicos, respetar su
entorno e inculcar en la comunidad universitaria el cuidado del mismo.

Se tiene el objetivo de reducir en un 5 % el consumo de energia eléctrica
anual, tal como se establece en el Plan de Desarrollo Institucional y para
lograrlo, fomentara la aplicacion de las acciones que se describen en el
Plan de Desarrollo Sustentable. Adicionalmente, la Universidad debera
asegurarse que en toda nueva adquisicién de equipo, se contemple que
éstos sean equipos ahorradores de energia.

En el periodo de la presente administracion se tiene contemplado
continuar con el Programa de Racionalizacién, y reducir el consumo de
combustibles en un 10%, en las areas no sustantivas de la Institucion.

La programacion de grupos se hara atendiendo los lineamientos
establecidos por el Colegio Académico en su sesion de dia 22 de abril de
2002.

Los titulares de cada unidad académica y administrativa de la Universidad
deberan promover medidas orientadas a la busqueda de apoyos externos
mediante acciones de vinculacion social e institucional que ademas de
contribuir al fortalecimiento de la formacién profesional del estudiante, a
la divulgacién cientifica, tecnoldogica y de la cultura, diversifiquen las
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fuentes de financiamiento y consideren la integracion de la Institucién con
la sociedad.
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3.1

3.2

3.3

34

ADQUISICIONES

La Direccién de Adquisiciones y Patrimonio es la responsable de llevar a
cabo todo lo relativo al proceso de compras de bienes y materiales de la
Universidad de Sonora, de acuerdo a la normatividad aplicable.

Las compras de bienes y materiales que se lleven a cabo en la Institucion a
través de una requisicibn de compra, deben ser tramitadas ante la
Direccion de Adquisiciones y Patrimonio.

El presupuesto aprobado servird de base para que la Direccion de
Adquisiciones y Patrimonio elabore el proyecto de Plan Anual de
Adquisiciones y Servicios.

La elaboracién del proyecto que se menciona en el parrafo inmediato
anterior, se llevara a cabo considerando la informacion que en forma
obligatoria deberan proporcionar, a mas tardar en la primera semana de
noviembre de cada afo, las diversas dependencias académicas vy
administrativas sobre sus necesidades reales del afio siguiente. El Plan
Anual de Adquisiciones y Servicios debera contener la pormenorizacion de
todos los materiales, servicios y bienes muebles que se proyecten adquirir
0, en su caso, arrendar, asi como las fechas en que se requieran los
mismos y deberan expresarse en los formatos que para tal efecto se
proporcione.

Para la actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones y Servicios, los
titulares de todas las dependencias presupuestales deberan enviar a la
Direccion de Adquisiciones y Patrimonio, a mas tardar ocho dias antes de
que termine el mes correspondiente, en caso de que se autoricen
modificaciones presupuestales por parte de la Direccidon de Planeacion.

Para evitar inventarios excedentes, la adquisicién de bienes materiales
preferentemente se realizara bajo la modalidad de contrato o pedido
abierto con entregas programadas de acuerdo a las necesidades que se
vayan presentando.

Todas las dependencias presupuestales deberan sujetarse al presupuesto
asignado a cada uno de ellas asi como a las disposiciones que al respecto
emita la Direccion de Planeacién en materia de egresos.
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3.5

3.6

3.7

Sélo se dara tramite a las requisiciones de compra que estén debidamente
elaboradas y previamente aprobadas y firmadas por el titular de la unidad
académica o administrativa solicitante. En el caso de los proyectos
especiales debera incluir la firma del responsable correspondiente. En
general los diversos tramites deberan ser realizados por los responsables
de la dependencia presupuestal o por el personal directivo de confianza
que ellos designen.

Todos los bienes y materiales adquiridos por la Universidad deben ser
registrados en el almacén correspondiente. Esto es, los bienes de activo
fijo en el Almacén de Bienes y Patrimonio, los materiales en el Almacén
General y los materiales bibliograficos destinados a las bibliotecas en la
Direccidon de Servicios Universitarios. Los proveedores podran entregar
directamente en las unidades presupuestales, los materiales o bienes
siempre y cuando se sigan los procedimientos establecidos por la
Tesoreria General y la Direccion de Adquisiciones y Patrimonio.

Por ninglin motivo se deberan fraccionar las requisiciones o los pedidos
de compra de bienes y materiales tratando de modificar el importe de la
compra para que una mayor sea menor.
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IV. CUENTAS DE GASTO CONTROLADAS

41

4.2

4.3

44

4.5

Los sueldos, prestaciones y estimulos al personal deberan ajustarse
estrictamente a lo previsto en los contratos colectivos de trabajo,
tabuladores de sueldos, reglas para el otorgamiento de estimulos al
personal y demas normatividad aplicable.

Las percepciones del personal directivo, no podran exceder de los limites
de percepcion ordinaria que establece el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal 2014 y siguientes, asi como
el articulo 127 Fraccion II de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Las cuentas de gasto de servicios personales (Capitulo 1000) para el pago
de: tiempo extra, servicios especiales, vacaciones laboradas y dias de
descanso laborados, compensaciones y estimulos son de uso restringido.
Se debe evitar el uso no autorizado de dichas cuentas y para su ejercicio se
debera contar previamente con la aprobacion por parte de la Direccion de
Recursos Humanos. En caso de que el responsable de la dependencia
proceda sin tener esa autorizacion y la Institucién tenga que realizar algun
pago, el monto correspondiente sera descontado del presupuesto
ordinario de la unidad responsable y en caso de reincidir se procedera de
acuerdo al apartado 1.8 de este documento.

En relacién al rubro del pago de vacaciones laboradas, éstas quedan
suspendidas en lo general. Con la finalidad de no entorpecer el desarrollo
de la Institucién, las unidades administrativas deberan establecer periodos
escalonados de vacaciones de sus empleados.

Las excepciones deberan de estar ligadas a las actividades que sean
indispensables para el funcionamiento de la Institucién y deberan de
someterse a su aprobacion, cuando menos 15 dias habiles antes del inicio
del periodo vacacional. Aquellas solicitudes que la Secretaria General
Administrativa considere que cumplen con los requisitos ya sefialados,
seran sometidas para su aprobacion ante el Comité de Racionalizacion del
Gasto -nombrado por la Rectoria- el cual debera emitir su dictamen final
en un plazo maximo de cinco dias habiles antes del inicio del periodo
vacacional correspondiente.

El uso de las cuentas de SERVICIOS PERSONALES (Cap. 1000) que se
mencionan en el punto anterior, sin importar el origen de los recursos
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4.6

4.7

4.8

(presupuesto ordinario, ingresos propios u otros), sélo se considerara
cuando el responsable de la unidad presupuestal que lo requiera, presente
su solicitud en los tiempos y formas ya establecidos, con prioridades bien
definidas, justificandola con elementos de juicio precisos, y obtenga la
autorizacion correspondiente por parte de la Direccion de Recursos
Humanos atendiendo el procedimiento sefialado en el punto anterior. En
caso de no hacerlo, el monto correspondiente sera descontado del
presupuesto ordinario de la unidad responsable.

La contratacién de servicios profesionales por honorarios asimilados a
salarios sera de caracter temporal y requerira contar con el soporte
presupuestal y la autorizacién previa de la Rectoria. En el objeto de los
contratos se sefialara, de manera clara y especifica, el servicio a realizar por
la persona contratada, el cual no debera ser del tipo de actividades que
pueda realizar el personal adscrito a las dependencias, salvo los casos
debidamente justificados ante el Comité de Racionalizacion del Gasto.
Estos contratos no podran renovarse sin justificacion y autorizacién de la
Rectoria.

Es facultad exclusiva del Rector, autorizar el pago de todo tipo de
estimulos o compensaciones al personal, de conformidad con la
normatividad aplicable.

Para las unidades presupuestales, académicas y administrativas de la
Institucion, los recursos asignados a las cuentas de Servicios de Instalacion,
Reparacion, Mantenimiento (Concepto 3500, partidas 3510, 3520 y 3530)
se ejerceran mediante el siguiente procedimiento:

a) Cuando el servicio sea prestado por una empresa externa, ésta debera
estar considerada en el padron de proveedores de la Universidad.

b) Cuando el servicio sea solicitado a la Direccion de Adquisiciones y
Patrimonio o a la Direccion de Infraestructura, dicha dependencias
contaran con un plazo de tres dias habiles para dar inicio a la contratacion
del mismo, contados a partir de la recepcidn de la orden realizada, siempre
y cuando la dependencia solicitante cuente con los recursos
presupuestarios correspondientes.
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V. TRANSFERENCIAS

51

5.2

53

54

55

5.6

5.7

Los montos asignados a los programas que conforman el presupuesto
anual de egresos de la Institucién, establecen el limite maximo de su
ejercicio. Cuando estos recursos no sean suficientes podran solicitarse
autorizaciones de ampliacion.

Los recursos autorizados para cubrir los gastos de remuneraciones
personales y prestaciones que conforman el Capitulo de Servicios
Personales, son intransferibles hacia otros capitulos de gasto.

Los recursos asignados para cubrir los gastos de energia eléctrica, agua,
seguros, tenencias de vehiculos y servicio de troncales telefonicos no
podran transferirse hacia otras partidas de gasto. Estas transferencias solo
podran realizarse en casos especiales previa autorizacién de la Direccion
de Planeacion. De igual forma los recursos asignados a la funcion de
mantenimiento por los departamentos de la Unidad Regional Sur tampoco
podran ser transferidos por acuerdo del Consejo Academico
correspondiente.

Los excedentes de recursos asignados para cubrir los gastos de seguros y
tenencias de vehiculos de una dependencia podran ser transferidos por la
Direccion de Planeacion hacia otra dependencia para sus respectivos
gastos en dicho rubro.

Los recursos asignados a los gastos de servicio telefonico tradicional
podran transferirse hacia otras partidas de gasto con la autorizacién de la
Direccion de Planeacion cuando se tengan recursos superiores a los
necesarios para cubrir los pagos de dicho servicio.

Los recursos asignados al acervo bibliografico de las unidades académicas,
que deben representar al menos el 10% de su gasto operativo, no se
podran transferir hacia otras cuentas.

Los recursos asignados a Becas Ayudantia (Partida 4120, de uso exclusivo
para la Direccion de Servicios Estudiantiles), Becas y Apoyos para la
Difusion de la Cultura (Partida 4130, de uso exclusivo de la Direccidon de
Vinculacion y Difusién), y Premios a estudiantes distinguidos (Partida 4170,
de uso exclusivo de Secretaria General Administrativa) son intransferibles
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5.8

5.9

hacia otras cuentas. Todos estos recursos deberan de ser autorizados por
la Rectoria y debera de presentarse ante la misma, un informe del ejercicio
inmediato anterior.

Los recursos autorizados para los capitulos 2000 (Materiales, Suministros),
3000 (Servicios Generales), 4000 (Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas), 5000 (Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles) y 6000
(Inversion Puablica), con las excepciones establecidas en los puntos
anteriores, son susceptibles de transferirse dentro de cada capitulo, entre
capitulos, de un subprograma a otro, de un programa a otro, e incluso,
entre unidades presupuestales.

Las transferencias de los rubros de gasto operativo solo podran realizarse
dentro del mes que se esta ejerciendo y/o sobre los saldos acumulados en
los grupos autorizados, pero no sobre los meses que estan por transcurrir.
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VI. CONSIDERACIONES SOBRE PARTIDAS PRESUPUESTALES

SERVICIOS PERSONALES

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Es facultad exclusiva del Rector, autorizar la creacidon de plazas de personal
académico de carrera. Su contratacion debe realizarse conforme lo
establecido en el Estatuto de Personal Académico, el Contrato Colectivo
de Trabajo y demas normatividad aplicable.

Asimismo, es facultad exclusiva del Rector autorizar plazas, promociones,
fusiones, permutas y contratacion de personal administrativo permanente,
eventual o por honorarios asimilados a sueldo, o la utilizacién de cuentas
restringidas del capitulo de servicios personales. Por ello ninguna unidad
académica o administrativa puede crear nuevas plazas o contratar
personal administrativo de nuevo ingreso, independientemente del origen
de los recursos. En particular, quedan prohibidas las contrataciones de
personal con ingresos propios. En éste Ultimo caso, si se requiere, se debe
utilizar el procedimiento de contratacion de servicios profesionales (cuenta
3310).

Para solicitar la contratacion de cualquier tipo de personal, realizar
promociones, fusiones o permutas son indispensables los siguientes
requisitos a) plaza vacante, b) justificacién del caso y c) autorizacion del
Rector

Las solicitudes y tramites relacionados con los asuntos referidos en los tres
puntos anteriores deberdn hacerse ante la Secretaria General
Administrativa, quien en caso de ser aprobado lo turnard para su tramite
con el visto bueno del Rector, a la Direccién de Recursos Humanos.

Sélo el Rector y los funcionarios que éste designe expresamente y por
escrito podran celebrar en nombre de la Universidad de Sonora contratos
que impliquen pago de honorarios o cualquier otro concepto de gastos
fuera de ndmina.

VIATICOS, PASAJES Y GASTOS DE CAMINO

6.6

Los pagos de viaticos, pasajes y gastos de camino, sélo se efectuaran en
los casos en que el interesado cuente con la autorizacién previa del titular
del area y de conformidad con la tarifa de viaticos aprobada por la
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6.7

6.8

6.9

6.10

Universidad (http://www.contraloria.uson.mx/?page_id=88), por lo que la
suma de los apoyos, en su caso, no debera rebasar el tope maximo
estipulado.

Tratdandose de participacidon a eventos académicos (congresos, coloquios,
foros, simposios, etc.) la asistencia a éstos tendra que estar relacionada
con el plan de trabajo del académico, y Unicamente se podran autorizar
apoyos econdmicos cuando su participacion sea como ponente.

Cuando se trate de personal administrativo, su asistencia a eventos o
cursos de capacitacion deberan estar relacionados directamente con las
actividades propias del trabajo que realice en la Institucion, y para el
otorgamiento de apoyos econdmicos debera contar con la aprobacion del
titular de la unidad responsable. Al concluir su asistencia al evento, el
trabajador debera presentar un informe.

En todos los casos, el periodo maximo de la comisién sera entre un dia
antes del evento y el dia posterior a que finalice.

El pago de propinas por consumo de alimentos, dentro del territorio
nacional, sera de hasta un maximo del 10% del importe total del consumo
respectivo, siempre y cuando éste se considere como parte de la factura
respectiva.

Queda prohibida la adquisicion de pasajes aéreos de primera clase a todo
el personal de la Institucion, salvo por casos de fuerza mayor.

Los solicitantes de Viaticos al Personal y Gastos de Viaje de Estudiantes e
Invitados, dispondran de 15 dias naturales a partir de que se realice la
actividad correspondiente para proporcionar a su unidad de adscripcion la
comprobacion respectiva y ésta dispondra de cinco dias para presentar la
comprobacion a la Contraloria General. En caso de que no se cumpla esta
disposicion se descontara el recurso autorizado por ndmina a partir de la
fecha de pago posterior inmediata a la fecha de vencimiento cuando el
responsable sea el trabajador o se descontara del presupuesto de la
unidad presupuestal cuando ésta sea la responsable de no enviar la
comprobacion.

Cuando el personal viaje cubierto con una pdliza de seguros de viaje que
cubra responsabilidad profesional y gastos médicos, esta poéliza debera ser
cubierta con el presupuesto de la dependencia de adscripcion del personal
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y en caso de no tener suficiencia presupuestal para cubrir el costo de la
misma, la Direccion de Planeacién realizara las transferencias necesarias
con recursos de otras partidas del mismo presupuesto ordinario. La
Direccion de Recursos Humanos sera la responsable de ejercer estas
cuentas, con el fin de evitar retrasos en los pagos de las polizas y que se
invalide su cobertura-beneficio.

OTRAS DISPOSICIONES GENERALES

6.11 Los gastos originados por multas derivadas de infracciones a la Ley de
Transito, no se cubrirdn con recursos presupuestales siendo
responsabilidad de cubrirlos quien tenga el resguardo del vehiculo. De
igual forma se procedera con la comisién por cheques devueltos. No se
cubriran los gastos derivados de pagos de derechos para permisos de
residentes extranjeros en el pais.

6.12 Para ejercer los recursos de la partida de Servicios de Comunicacion Social
(3620) se realizara a través de la Direccion de Comunicacion. Los tramites
deberan hacerse ante dicha dependencia quien gestionara y orientara
sobre los conductos y procedimientos mas adecuados para que las
unidades hagan un uso eficiente de sus gastos por este concepto. En
particular debe procurarse que las convocatorias, cuya naturaleza asi lo
permita, sean publicadas conjuntamente a través de la Division
correspondiente. Los costos de las operaciones que se hayan efectuado
seran con cargo al presupuesto de la unidad que solicité el servicio.

6.13 Sélo se autorizaran recursos para publicacion de esquelas cuando se trate
de personal que labora en la Universidad; para otros casos, se podra hacer
uso de la Gaceta y/o del obituario de la pagina web de la Universidad, asi
como de las ediciones de revistas editadas por la Institucion.

También se podra autorizar dichos gastos cuando se trate de personajes que, por
sus meéritos y contribuciones, estén muy ligados a la Universidad.

6.14 El servicio telefonico es sélo para uso oficial. Por ello, en cada unidad
académica o administrativa, deberdn hacerse las previsiones
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6.15

presupuestales suficientes para cubrir el costo del servicio,
independientemente de las medidas internas que se tomen para
racionalizar y controlar su uso y las que pudieran tomarse por la
administracion central para lograr este proposito. Si durante el ejercicio,
no hubiere suficiencia presupuestal para cubrir el costo del servicio, la
Direccidn de Planeacion realizara las transferencias necesarias con recursos
de otras partidas del mismo presupuesto ordinario y la Direccion de
Adquisiciones y Patrimonio sera la responsable de ejercer esta cuenta, con
el fin de evitar cortes y recargos que afecten el servicio y los recursos de la
Universidad.

Los usuarios de servicio telefonico celular se apegaran a los lineamientos
internos que invariablemente estaran publicados en la pagina de la
Universidad, http://www.tesoreria.uson.mx/docs/ReglasDeTelefoniaCelular.pdf.
Los wusuarios que rebasen los topes establecidos en los citados
lineamientos, en cortes trimestrales, deberan pagar los montos excedentes
o0 éstos les seran descontados via nomina.

Sélo se aprobaran gastos extraordinarios por este concepto a personal
que labore en situaciones especiales, como es el caso del personal que
realiza parte de sus funciones fuera de las instalaciones universitarias vy,
siempre y cuando, el servicio telefénico se requiera para el desarrollo de
las mismas. La justificacion de dichos gastos extraordinarios sera
presentada al Comité de Racionalizacién del Gasto a través de la Secretaria
General Administrativa.

CONTRATACION DE SERVICIOS

6.16 En todo caso que se requiera la contratacion de servicios cuya cuantia sea

igual o inferior al limite que establezca el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, de manera que resulte ociosa la celebraciéon
formal de un contrato, debera establecerse en la orden de servicio o
trabajo, con toda claridad el servicio requerido, asi como la
contraprestacién a pagar, el término para la prestacion del servicio y en
general, toda aquella informacion que permita conocer de manera clara y
precisa las obligaciones que contraen las partes al momento de solicitar y
aceptar la realizacion del servicio.
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6.17 La contratacidn de servicios se realizara a través del SIIA por conducto de la

Direccion de Adquisiciones y Patrimonio, con base en los lineamientos que
al efecto emita el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de
la Institucion, en los siguientes casos:

A través de la Direccion de Adquisiciones y Patrimonio en los siguientes
servicios:

Polizas de mantenimiento de redes y equipos de informatica; polizas de
seguro (vida, gastos médicos mayores, flotilla vehicular, dafios, etc.); pdliza
de fumigacion y control de plagas; de agencias de viaje (boletos de avion,
hospedaje, etcétera); telefonia fija y celular; internet; instalacion vy
mantenimiento de aires acondicionados; capacitacion de personal;
asesorias y servicios profesionales distintos a aquellos relacionadas con
obras; fotocopiado; y servicio a extinguidores, entre otros.

Por conducto de la Direccidn de Infraestructura, los siguientes servicios:

Los relacionados con la construccion, instalacion, conservacion,
mantenimiento, reparacién, modificacion y demolicibn de bienes
inmuebles; aquellos trabajos que tengan por objeto concebir, disefar,
proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto de obras; las
investigaciones, asesorias y consultorias especializadas que se relacionen
con los dos incisos anteriores; la direccion o supervision de la ejecucion de
las obras; los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir o
incrementar la eficiencia de las instalaciones, en el caso de que el costo de
éstos sea superior al de los muebles que deben adquirirse; los proyectos
integrales que comprendan desde el diseio de la obra hasta su
terminacion total; y, todos aquellos de naturaleza analoga.

MATERIALES Y SUMINISTROS

6.18

Los titulares de las unidades presupuestales designaran a una persona de
confianza de la misma unidad como responsable de llevar el control de los
materiales y suministros, quien ademas surtira los articulos al personal,
llevara un control de inventarios, elaborara las requisiciones mensuales y
realizara los tramites correspondientes para surtirlo.
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6.19

La adquisicion de vehiculos, por ampliacion de las operaciones propias de
la Institucion, siniestros, condiciones fisicas o técnicas inseguras,
inadecuadas o incosteables, s6lo podra realizarse por otros vehiculos no
considerados de lujo.

Las nuevas adquisiciones de vehiculos s6lo se autorizaran para el traslado
de practicas estudiantiles, asi como para proyectos especificos que lo
requieran para el cumplimiento de sus objetivos y, siempre y cuando, esté
considerado en el proyecto y presupuesto del contrato o convenio
respectivo.

En situaciones especiales podra autorizarse la adquisicion de vehiculos
siempre y cuando se cuente con el presupuesto respectivo y autorizacion
de la Rectoria.

MOBILIARIO Y EQUIPO

6.20

6.21

6.22

6.23

Cada persona deberd responsabilizarse por el equipo de transporte,
mobiliario y equipo que le sea asignado para la realizacion de sus
funciones. Para ello debera firmar el resguardo correspondiente. El equipo
cientifico debera contar con un registro de capacitacion de personal en
cuanto a su uso y programa preventivo de mantenimiento. Las
dependencias en caso de contar con equipo que requiera de servicio,
mantenimiento o reparacion, debera establecer registro que proporcione
tal informacion como base de posible reclamo de garantia.

Los titulares de las dependencias presupuestales seran los responsables
del control y vigilancia del buen uso del equipo asignado a su
dependencia.

Los vehiculos institucionales solo podran ser utilizados para el desempefio
de funciones oficiales, por lo que en periodos vacacionales estos deberan
ser resguardados en las instalaciones universitarias, salvo en aquellos casos
cuando en dichos periodos se tengan que realizar actividades propias de
la Institucidon, en cuyo caso se debera informar de ello a la Secretaria
General Administrativa o Vicerrectoria correspondiente.

En los casos de adquisicion de bienes informaticos por sustitucion, debera
procederse a la baja de los equipos respectivos a sustituir, poniéndolos a
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disposicion del Area de Control Patrimonial de la Tesoreria General, en un
plazo no mayor a quince dias naturales.

Si se requiere que el equipo permanezca en la dependencia el titular la
misma debera presentar la justificacién ante la Tesoreria General.

OBRAS Y CONSTRUCCIONES

6.24

6.25

6.26

Los requerimientos de obra fisica para Construccidn o adaptacion de
edificios e instalaciones deberan plantearse en primer instancia al Comité
de Construcciones, nombrado y presidido por el Rector, quien decidira si
se otorga el aval o no para la continuacion del proceso de solicitud. Esta
disposicion no aplica para construcciones o adecuaciones menores.

Una vez que se tenga el aval del Comité de Construcciones, los
requerimientos de obra fisica que se pretenda llevar a cabo para la
remodelacion, restauracion, ampliacién o construccion en general en los
campos universitarios, deberan presentarse a la Direccion de
Infraestructura para la continuaciéon del proceso estudio, elaboracion de
anteproyectos y presentacion formal de solicitud.

La Direccién de Infraestructura, sin excepcion, cuidara que todas las obras,
remodelaciones y adecuaciones de la Institucién cuenten ademas con
proyecto de voz y datos, autorizado por la Direccion de Informatica.

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

6.27

Solamente se contratara o expedira orden de trabajo a proveedores o
talleres pertenecientes al padrén de proveedores de la Universidad,
registrado en la Direccién de Adquisiciones y Patrimonio.

6.28 Cada departamento académico debera establecer un programa anual de

conservaciéon y mantenimiento de la infraestructura fisica a su cargo, cuya
implementacién debera ser coordinada por el Secretario del
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6.29

Departamento, y apoyandose en lo que corresponda con la Direccion de
Infraestructura.

Las unidades presupuestales deberan considerar recursos, dentro del
presupuesto ordinario, para el Mantenimiento y Conservacion. En caso de
insuficiencia presupuestal es responsabilidad de ellos gestionar los
recursos ante las instancias correspondientes

ACERVO BIBLIOGRAFICO

6.30

6.31

Todo egreso que las unidades académicas deseen efectuar por concepto
de compra de acervo bibliografico para uso del Sistema Institucional
Bibliotecario (partida 2120) debera realizarse a través de la Direccion de
Servicios Universitarios.

La fecha limite para la realizacion del tramite de compra de acervo
bibliografico por parte de las diversas dependencias académicas sera el 31
de Agosto. En caso de que para esa fecha no haya sido ejercido la
totalidad de lo presupuestado, los remanentes seran transferidos por la
Direccion de Planeacion hacia la Direccién de Servicios Universitarios para
que con ellos realice la adquisicién de acervo bibliografico que se requiera.
Las solicitudes de acervo bibliografico deberan presentarse en los
formatos establecidos y cubrir los requisitos sefialados segun corresponda
para facilitar su cotizacion.

GASTOS CEREMONIALES Y DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL

6.32

Los gastos que las unidades responsables realicen con motivo de
convivios, deberan estar presupuestados en la partida de Gastos
ceremoniales y de orden social y cultural del Manual para la Formulacion e
Integracion del Presupuesto 2014, y se sujetaran a la circular que para tal
efecto emita, en su momento, la Secretaria General Administrativa, la cual
contendra politicas generales de observancia obligatoria para todas las
unidades presupuestales.
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VII. PLANEACION Y PRESUPUESTACION

MODIFICACION DE METAS

7.1

Cuando alguna de las unidades académicas o administrativas de la
Universidad requiera de un cambio en sus metas o la cancelacién de un
proyecto, lo debera solicitar al menos con un mes de anticipacion a la
Direccién de Planeacion. La solicitud debera contar con la aprobacién de la
Direccion de la Division o la Secretaria General a la que corresponda. La
solicitud debera estar respaldada con elementos de juicio precisos para
facilitar la toma de decisiones pertinentes.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.2

7.3

Sera responsabilidad y obligacion de los titulares de las unidades
académicas dar a conocer a sus comunidades el presupuesto asignado, asi
como la ejecucion de las acciones programadas conforme a los objetivos,
metas y acciones fijadas. Los responsables de las unidades administrativas
haran lo propio informando a las secretarias o unidades de que dependan.
Asi mismo, deberan informar sobre les recursos que por ingresos propios
capten y ejerzan.

Toda unidad presupuestal debera presentar semestralmente en los meses
de agosto y enero, un informe técnico-académico a través del Sistema
Integral de Informacién Administrativa (SIIA) y en el formato que se
establezca para tal efecto, sobre el avance de programas, gestién y
cumplimiento de metas a la instancia académica o administrativa
inmediata superior y a la Direccion de Planeacién para apoyar y fortalecer
el proceso de seguimiento y evaluacion institucional.
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